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A. UVOD

Dokument ,,Monitoring a evaluace mistnich akcnich skupin“ (dale ,metodika MaE”) je shrnutim
zkuSenosti a doporucenim pro realizaci monitoringu a evaluace u mistnich akcénich skupin (dale jen
»MAS”). Metodika MaE bude vyuZita ¢tyfmi MAS pti Upravé a dvéma MAS pfi nastavovani procesu
monitoringu a evaluace. Dokument je volné k dispozici pro vyuziti a nastaveni/Upravu systému
monitoringu a evaluace u ostatnich MAS v Ceské republice (dale jen ,,CR“).

Metodika MaE je zpracovana Sesti MAS Pardubického kraje. Na uzemi c¢tyf MAS (MAS
Litomyslisko o.p.s., MAS Holicko, o.p.s., MAS Svitava, z.s. a MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s.)
byl v obdobi 2007 — 2013 realizovan SPL v rdmci osy IV. LEADER Programu rozvoje venkova 2007 —
2013. Tyto MAS maji fadu zkusenosti s prerozdélovanim evropskych financ¢nich prostredkd na svém
Uzemi a také s pribéznym monitoringem a evaluaci pInéni projekt( a strategie. Zbyvajici dvé MAS (MAS
Bohdanecdsko, z. s. a MAS Skutecsko, Kosumbersko a Chrastecko, z.s.) vznikly v priibéhu programového
obdobi 2007 — 2013 a na Cerpani prostfedkl z evropskych fondl na svém Gzemi se pfipravuji.

Pfi tvorbé metodiky MaE bylo hlavnim cilem MAS sdilet zkuSenosti a prenést dobrou praxi
podpofenych MAS k nové vzniklym MAS a nasledné prostfednictvim volného sdileni metodiky MaE
i k ostatnim MAS v ramci CR. Aby realizatofi projektu mohli dosahnout stanoveného cile, rozhodli se
vytvofit souhrnny dokument, ktery by obsahoval obecné zasady a pravidla evaluace a monitoringu.
Vysledkem spolecné ¢innosti je vzorovy dokument —smérnice MakE, ktery by mohl byt aplikovan v MAS
v nasledujicim obdobi.

Metodika Mak, kterou drZite v rukou, je rozdélena do péti kapitol. Prvni kapitola je vénovana vymezeni
kontextu vzniku a existence metodiky, pribéhu spoluprace MAS, ciliim, vysvétleni zakladnich pojm
a zakladnich informaci k monitoringu a evaluaci v podminkdch MAS.

Druha kapitola shrnuje informace o realizované analyze evaluace a monitoringu pfi naplfiovani
Strategického planu LEADER 2007 — 2013 (dale jen ,,SPL“). Nejdfive je vénovana pozornost zakladnimu
srovnani udaji podporenych MAS a nasleduji SWOT analyzy podporenych MAS. Na konci kapitoly jsou
4 SWOT analyzy shrnuty v jednu, ktera predstavuje zéklad pro dvé nasledujici kapitoly: ukazatele pro
nastaveni U¢inného mechanismu monitoringu a evaluace a vzorovou smérnici monitoringu a evaluace.

Kapitola vénovana ukazatellim pro nastaveni i¢inného mechanismu monitoringu a evaluace obsahuje
14 nejdulezitéjsich zasad nastaveni efektivniho systému monitoringu a evaluace v MAS. Zasady jsou
vénovany hlavnim pravidlim efektivniho fizeni a spravy evaluace a monitoringu v organizaci:
doporucena interni dokumentace (smérnice, indikdtorovy a evaluacni plan apod.), personalni
zastupitelnost, sdileni informaci a zalohovani, obsahu a typlm evaluace a monitoringu a dalsim.
VyzdviZena je duleZitost sebe-korekénich mechanismi systému, ke kterym vyznamné prispiva
vyhodnocovani evaluace v pribéhu realizace strategie a Uprava systému aplikace strategie dle
zjiSténych odchylek.

Predposledni kapitola obsahuje vzorovou smérnici monitoringu a evaluace v MAS, ktera je rozdélena
do péti Casti. Prvni Cast je uUvodni, nasleduje ¢ast shrnujici pravidla monitoringu a cast
vénovand pravidlim evaluace v MAS. Ctvrtou a patou &asti smérnice jsou vzorové formulare
monitorovacich zprav a zapisu z mistniho Setfeni, bez kterych by metodika MaE nebyla Uplnou.
Formuladfre mohou zacinajicim MAS pomoci, aby se vyvarovaly opomenuti dualezZitych oblasti pfi
nastavovani systému evaluace a monitoringu ve své MAS.

Posledni kapitolou metodiky MakE je zavér.
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A.1 KONTEXT VZNIKU A EXISTENCE METODIKY

Dokument ,,Monitoring a evaluace mistnich akcnich skupin“ je vystupem projektu ,Spolecné vyuziti
praxe v oblasti evaluace strategii“, ktery byl realizovan za podpory Programu rozvoje venkova 2007 —
2013 (déle jen ,PRV 2007 — 2013“), opatfeni IV.2.1/a Realizace projektl spoluprace. Projekt byl
uskutecnén na Uzemi Sesti mistnich akénich skupin Pardubického kraje.

Role koordinacni MAS (dale jen ,KMAS“) se ujala MAS Litomyslisko o.p.s. (KMAS). Partnerskymi MAS
(dale jen ,,PMAS”) byly tyto: MAS Bohdanecsko, z. s. (PMAS 1), MAS Holicko, o.p.s. (PMAS 2), MAS
Skuteésko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s. (PMAS 3), Mistni akéni skupina Svitava, z.s. (PMAS 4) a MAS
Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s. (PMAS 5).

MAS Litomysilsko o.p.s., MAS Holicko, o.p.s., Mistni akéni skupina Svitava, z.s. a MAS
Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s. realizovaly na svém Gzemi SPL, v rdmci osy IV. LEADER PRV 2007
—-2013

MAS Bohdanecsko, z. s. a MAS Skutecsko, Kosumbersko a Chrastecko, z.s. vznikly na konci
programového obdobi 2007 — 2013, SPL tudiZz na svém Uzemi nerealizovaly. Podpofeny byly v rdmci
PRV 2007 — 2013, opatreni lll.4.1 Ziskavani dovednosti, animace a provadéni.

Vymezeni Uzemi realizace projektu spoluprdce v ramci Pardubického kraje je dano touto mapkou.

MAS Skuteésko
 KoSumbersko
a Chrastecko

4 MAS
[ Litomysisko

MAS
Svitava MAS

Moravskotiebovsko
a ngiés‘ko

Mistni akéni skupiny:
- MAS Bohdaneésko
MAS Holicko
MAS Litomysisko
MAS Moravskotfebovsko a Jevitsko
MAS Skutetsko, Kosumbersko a Chrastecko

Mistni akéni skupina Svitava

|| hranice Pardubického kraje 01—0:2%‘;0 -
[:l hranice okresu
hranice obci Platné k 1. 1. 2015.
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Podrobnosti o projektu a Udaje o vSech spolupracujicich MAS jsou uvedeny v pfehlednych tabulkach
nize.

erqf

Nazev projektu »Spolecné vyuziti praxe v oblasti evaluace strategii

Podporeno Program rozvoje venkova, opatreni IV.2.1 Realizace projektl spoluprace
Registracni Cislo
ok 15/022/4210a/453/000014

Smyslem projektu je posilit spolupraci mezi zacinajicimi a zkusenéjSimi MAS
v ramci Pardubického kraje v oblasti predavani spravné praxe a postupl
s vyuZitim zkuSenosti programového obdobi 2007-2013.

Struény popis
projektu

a) podpora rozsifeni spoluprace MAS v rdmci Pardubického kraje

Cil projektu , . o
b) nastaveni mechanismu monitoringu a evaluace

KOORDINACNI MAS (KMAS) T
MASED>

Nazev MAS MAS Litomyslsko o.p.s.

Statutarni zastupce Ing. Petr Vomacka, reditel

IC 275 06 096

Adresa Prosec 125, 539 44 Prosec

Kontaktni osoba Ing. Petr Vomacka

Telefon 733 705 320

E-mail info@mas-lit.cz

Obecné prospésna spolec¢nost MAS Litomyslsko o.p.s. vznikla na prelomu let 2006-2007, a to za
ucelem prosazovani spole¢ného zajmu rozvoje regionu. Konkrétni nosnou ¢innosti se posléze stala
realizace strategického planu LEADER pro obdobi 2007 - 2013 ,Trvale udrZitelny Zivot v regionu
v ndvaznosti na mésto Litomysl“ s podporou PRV.

Od doby zah3jeni cinnosti bylo do regionu rozdéleno cca 20 mil. K¢ do priblizné 60ti rozvojovych
projektd konec¢nych Zadatell v regionu.

PARTNERSKA MAS 1 (PMAS 1)
—————
IMAS Behdanedsko

Nazev MAS MAS Bohdanecsko, z. s.

Statutarni zastupce Ing. Ladislav Sté&pdanek, zastupujici PFedsedu
IC 226 10 502

Adresa Masarykovo ndm. 1, 533 41 Lazné Bohdanec
Kontaktni osoba Ing. Daniela Dvorakova

Telefon 732 881 851

E-mail info@mas-bohdanecsko.cz

MAS Bohdanecsko, z. s. vznikla v roce 2012 s cilem systematické podpory regionalniho rozvoje regionu
Bohdanedsko. V soucasné dobé ma MAS Bohdanedsko 27 ¢len( a rozprostira se na Uzemi 26 obci s vice
nez 12 tis. obyvateli.

MAS Bohdanedsko realizovala projekt ,,Rozvoj MAS Bohdanecdsko” v rdmci PRV 2007 — 2013, opatfeni
[11.4.1 Ziskavani dovednosti, animace a provadéni, jehoZ soucasti byla tréninkova vyzva.

MAS Bohdanecdsko se pfipravuje na programové obdobi 2014 - 2020 a zpracovava pro své Uzemi
Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje.
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PARTNERSKA MAS 2 (PMAS 2)

ikl mas
HOLICKO ops.

Nazev MAS MAS Holicko, o.p.s.

Statutarni zastupce Ing. Michaela Kovarova, reditelka
IC 275 11 448

Adresa Holubova 1, 534 14 Holice
Kontaktni osoba Ing. Michaela Kovéarova

Telefon 775 302 057

E-mail mas.holicko@seznam.cz

rategii mistnich akénich skupin”

MAS Holicko, o.p.s. byla zaloZena v roce 2006 za ucelem rozvoje regionu Holicka, a to nejen na Urovni
obci, ale i na zakladé zapojeni dalSich subjekt(, jako jsou podnikatelé, neziskové organizace a aktivni
obcané. PUsobnost mistni akéni skupiny je navazana na Uzemi obce s rozsifenou plsobnosti Holice,
které zaujima plochu 211 km? s vice jak 17 tisici obyvateli.

V letech 2009 — 2013 MAS Holicko svou ¢innosti usilovala o naplnéni svého Strategického planu
LEADER s ndazvem ,,5P Holicka: Pohodové - Pfitazlivé - Pohostinné - Podnikavé - Prosperujici”. Vtomto
planu se MAS Holicko zavazala k naplnéni prioritnich cilll Gzemi, které by mély podpofit udrzZitelny
rozvoj a posilit image holického venkova. Celkem bylo v rdmci SPL MAS Holicko vyhldseno 6 vyzev.
Bylo prijato 37 projektd, z nichZ 29 bylo podpofeno celkovou ¢astkou 15,2 mil. K&.

PARTNERSKA MAS 3 (PMAS 3) =

/‘/“q (;kuteésko, Kosumbersko

a Chrastecko, o.s.

Nazev MAS MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s.
Statutarni zastupce Radek Zeman

IC 013 59 363

Adresa Namésti Plk. Josefa Koukala 1, 538 54 Luze
Kontaktni osoba Ing. Jana Svobodova

Telefon 778 022 829

E-mail mas-skch@seznam.cz

MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s. (dale jen ,,MAS SKCH) vzniklo v lednu 2013. Spolecné
Uzemi je tvofeno hranicemi katastr( 21 obci. Zakladnim poslanim této relativné mladé organizace je
plsobit jako mistni iniciacni, fidici a kontrolni organizace, kterd zajistuje sdruzovani a spolupraci
predstaviteld obci, svazk(l obci, organd Uzemni samospravy, zemédélcl, podnikatell, skol,
projekénich a odbornych instituci, spolkd a dalSich jednotlivych osob pfi prosazovani spolecnych
zajm( a pro ochranu spolecnych prav zejména s cilem obnovy a rozvoje venkova formou komunitni
spolupréce s cilem ucinné podpofit rozvoj regionu. Soucasti tohoto rozvoje je téz spoluprace v oblasti
efektivniho vyuZiti dotaci z evropskych fondl, narodnich a krajskych dotacnich titulll na zakladé
znalosti skute¢nych potreb regionu.

MAS SKCH zatim realizovala predevSim tréninkovou vyzvu v ramci opatieni IIl.4.1 Ziskdvani
dovednosti, animace a provadeéni, ve které bylo podporeno 6 Zadosti ze 7 podanych v celkové hodnoté
40 tis. K¢.

Od roku 2013 pracuje na tvorbé Strategie CLLD na obdobi 2014-2020, prostfednictvim novych
webovych stranek zvySuje vzajemnou informovanost jak mezi ¢leny, tak ve vztahu k verejnosti.
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PARTNERSKA MAS 4 (PMAS 4)

o
W svitava

Nazev MAS Mistni akéni skupina Svitava z.s.
Statutarni zastupce Vladimir Buchta

IC 27023 621

Adresa €.p. 134, 569 11 Koclifov
Kontaktni osoba Eduard Jedlicka, manaZzer MAS
Telefon 724 087 958

E-mail massvitava@svi.cz

Mistni akéni skupina Svitava byla zaloZena z iniciativy starostd obci Mikroregionu Svitavsko a
Mikroregionu Brnénec a jako obcanské sdruzZeni vznikla v roce 2006 — podle nového obcéanského
zakoniku je MAS nyni ,,zapsanym spolkem®. V roce 2007 byl zpracovan strategicky plan LEADER pro
obdobi 2007 — 2013: ,Nehledame pramen feky Svitavy, ale jak podél toku reky lépe Zit”, ze kterého
MAS vychazela pfi rozdélovani dotacnich prostfedkl. Prvni alokace z PRV byla MAS pfidélena v roce
2009. Béhem celého obdobi MAS ve svém regionu podpofila celkem 59 projekt( za necelych 21 mil.
K¢.

PARTNERSKA MAS 5 (PMAS 5) &
k A
fs— J‘
MAS =z

Moravskotrebovsko
a Jevicsko o.p.s

Nazev MAS MAS Moravskotfebovsko a Jevi¢sko o.p.s.
Statutarni zastupce Miroslava Sejnohova, feditelka

IC 275 05 189

Adresa Palackého nam. 1, 569 43 Jevicko
Kontaktni osoba Miroslava Sejnohovd, feditelka

Telefon 725762 948

E-mail mas.mtj@seznam.cz

MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s. vznikla v roce 2006 jako obecné prospésna spolecnost. MAS
byla vybrana Ministerstvem zemédélstvi CR ve skupiné dodate¢né vybranych MAS 32+, a to v roce
2009.

MAS ma Gzemi psobnosti v Pardubickém kraji, v jihovychodni ¢asti okresu Svitavy. Uzemi ptisobnosti
se rozklada na rozloze 41 724 ha, v 33 obcich, s poétem obyvatel 26 612. K 1. 1. 2015 ma MAS 37
¢lenl/partnerd, rovnomérné zastoupenych v rlznych zajmovych skupinach a zfizenou vnittni
organizacni slozku s ndzvem Mistni akéni skupina.

MAS realizovala v programovém obdobi 2007 — 2013 projekty z PRV CR z osy IV. Leader, SPL s ndzvem
Harmonicky rozvoj zapomenutého regionu ,na konci svéta“, na pomezi Cech a Moravy. Hlavnim cilem
bylo podpofit udrzitelny rozvoj a posilit image venkovského Uzemi MAS. V tomto obdobi se podafilo
podpofit 88 projektl, a z toho bylo skute¢né zrealizovano 77 projektl z rGznych oblasti rozvoje
venkova, v celkovém objemu prostfedkd cca 16,5 mil. K¢.
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A.2 PRUBEH SPOLUPRACE MiSTNiCH AKCNICH SKUPIN

Koordinacni pracovni skupina (dale , KPS“) sestavajici se ze zastupcl Sesti vySe uvedenych mistnich
akénich skupin plsobicich na Gzemi Pardubického kraje, byla sestavena na setkani Krajské sité MAS
Pardubického kraje 23. zafi 2014 v Opatové. KPS tvoti zastupci ¢tyf mistnich akénich skupin (KMAS,
PMAS 2, PMAS 4 a PMAS 5), které na svém Uzemi realizovaly Strategicky plan LEADER SPL v ramci osy
IV. PRV 2007 — 2013 a zastupci dvou mistnich akénich skupin (PMAS 1 a PMAS 3), které byly zaloZzeny
na konci programového obdobi 2007 — 2013 a na svém Uzemi realizovaly projekt v ramci opatfeni PRV
2007 — 2013, 111.4.1 Ziskavani dovednosti, animace a provadéni.

KMAS a vSechny PMAS svou spolupraci formalné potvrdily 6. ledna 2015 v Proseci podpisem ,,Smlouvy
o spolupraci mistnich akénich skupin®.

Dne 15. ledna 2015 byla KMAS podéana zadost o dotaci na regionalnim odboru Statniho zemédélského
intervencniho fondu v Hradci Kralové (dale jen ,RO SZIF HK“).

Dne 27. bfezna 2015 doslo k podpisu Dohody o dotaci z PRV 2007 — 2013, opatfeni IV.2.1 Realizace
projektl spoluprace mezi RO SZIF HK a KMAS.

KPS se v pribéhu realizace projektu sesla celkem 11krat. Z kazdého jednani KPS byl vyhotoven zapis,
ve kterém byly stanoveny ukoly pro jednotlivé spolupracujici MAS a uréeny terminy jejich splnéni.
Zapisy z jednani jsou uverejnény na webovych strankach vsech spolupracujicich MAS. Zastupci KMAS
a PMAS stvrdili svou Ucast na kazdém jednani KPS svym podpisem. Z vétsSiny setkani byl pofizen
i fotograficky zaznam. Pro sdileni dokument( tykajicich se projektu spoluprace byl pro KPS zfizeno
cloudové ulozisté dat, aby méli vSichni ¢lenové KPS pristup k aktudlni verzi vsech dokument.

Mezi ¢leny KPS probihala emailova a telefonicka komunikace.

Terminy a mista konani jednani KPS:

1. KPS-23.9.2014 - Opatov
2. KPS-25.11.2014 - Svitavy
3. KPS-10.12.2014 — Bystré
4, KPS-6.1.2015-Prosec

5. KPS-12.1.2015-Prosec
6. KPS-28.1.2015 - Hlinsko
7. KPS—25.2.2015 - Chrudim
8. KPS-—25.3.2015 - Lazné Bohdanec
9. KPS-15.4. 2015 - Holice
10. KPS—21.5. 2015 - Prose¢
11. KPS—10. 6. 2015 — Prose¢

VsSechny spolupracujici MAS se zucastnily Konference k projektim spoluprace dne 8. 6. 2015 v Hotelu
Akademie Nahac¢ v Komornim Hradku u Chocerad. Na Konferenci byly prezentovany vysledky metodiky
»Monitoring a evaluace mistnich akénich skupin“ a nasledné probéhla rozsahla diskuze se zastupci
ostatnich MAS, které zpracovaly metodiku se stejnou tematikou. Diskuze byla moderovana odbornym
facilitatorem. Z diskuze v ramci Konference k projektdim spoluprace a zavéreéného hodnoceni nezavislé
oponentky nevyplynula potteba Uprav obsahu metodiky.

Findlni znéni metodiky bylo odsouhlaseno na poslednim setkani KPS, které se uskutecnilo 10. 6. 2015.
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Cinnosti, které vykonavaly KMAS a PMAS v pribéhu realizace Projektu spoluprace jsou struéné shrnuty
v prehlednych tabulkach nize.

KMAS - MAS Litomyslsko o.p.s.

MAS Litomysisko o.p.s. (dale MAS Litomyslsko) se na realizaci projektu podilela jako koordina¢ni MAS.
MAS Litomyslsko vécné vytvarela a spolupodilela se na tvorbé konkrétnich ¢asti vzniklé metodiky MaE.
Konkrétné se vénovala zpracovani témat vénujicim se stfrednédobému hodnoceni SPL 2007-2013,
pfipravé ex-post hodnoceni SPL, SWOT analyze, vybéru z dobré praxe evaluace realizace SPL 2007-
2013, zobecnéni postupl pro budouci vyuZiti atd. MAS Litomysisko se také podilela na prezentaci
vystupll projektu.

PMAS 1 - MAS Bohdanecsko, z. s.

MAS Bohdanecsko, z. s. (dale ,,MAS Bohdanecsko”) se na realizaci projektu podilela jako partnerska
MAS. Vénovala se zpracovani Uvodnich obecnych kapitol metodiky MaE a zobecnéni postupl a
zkuSenosti podporenych MAS. MAS Bohdanecsko pracovala na pribéZném zpracovani dokumentu,
zapracovavani dilCich ¢asti ziskanych od ostatnich MAS. MAS Bohdanecésko provedla findlni dpravu
dokumentu a podilela se na pripravé prezentace vystupll projektu.

PMAS 2 - MAS Holicko, o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s. (dale ,MAS Holicko”) pfi realizaci projektu vyuZila své zkuSenosti ziskané v
predchazejicim programovém obdobi, usilovala o pfedani dobré praxe nepodporenym MAS a svym
dilem pfispivala k vytvoreni mechanismu monitoringu a evaluace nového programového obdobi.
MAS Holicko, o.p.s. vécné tvofila a podilela se na tvorbach konkrétnich ¢asti vznikajici metodiky.
Konkrétné se vénovala zpracovani témat vénujicim se stfrednédobému hodnoceni SPL 2007-2013,
pripravé ExPost hodnoceni SPL, SWOT analyze, vybéru z dobré praxe evaluace realizace SPL 2007-
2013, zobecnéni postupll pro budouci vyuZiti atd. MAS Holicko se také ucastnila koordinacnich
pracovnich schlizek a podilela se i na prezentaci vystup( projektu.

PMAS 3 — MAS Skutecsko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s.

MAS Skutecésko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s. (dale ,,MAS SKCH“) se na realizaci projektu podilela
jako partnerska MAS, vénovala se zpracovani Uvodnich obecnych kapitol metodiky MaE, pracovala na
pribéiném zpracovani dokumentu a zapracovavani dil¢ich ¢asti. MAS SKCH také pomadhala pfi
zobecnéni postupl a zkusenosti a podilela se na pfipravé prezentace vystupl projektu.

PMAS 4 — Mistni akcni skupina Svitava, z.s.

MAS Svitava, z.s. (dale ,,MAS Svitava“) se podilela na vzniku finalni tvorby metodiky MaE konkrétné
v oblastech analyzy a monitoringu SPL minulého programového obdobi, kde vyuZila své zkusenosti
z provadéni monitoringu vlastniho SPL, ze stfednédobého hodnoceni a z pfipravy hodnoceni ex-post,
SWOT analyzy a prikladl dobré praxe, které jsou pfinosem pro vsechny zticastnéné MAS projektu
spolupréce.

PMAS 5 — MAS Moravskotiebovsko a Jevicsko o.p.s.

MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s. (dale ,MAS MTJ“) se podilela na tvorbé vzniklé metodiky
MaE. MAS vyuZila své zkuSenosti z provadéni monitoringu SPL pfedchoziho programového obdobi,
dle podminek PRV IV.1.1., ze stfednédobého hodnoceni a z ptipravy ex-post evaluace SPL, SWOT
analyzy a ze zkusenosti a prikladl dobré praxe. Ziskané vysledky z dobré praxe evaluace realizace SPL
2007-2013 jsou ptinosem pro dalsi ¢innost vSech zapojenych partnerskych MAS.
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A.3 CiL METODIKY

PredloZzeny dokument metodika MaE je postaven na dlikladné analyze postupt evaluace a monitoringu
ve vSech mistnich akénich skupinach, které na svém Uzemi realizovaly v programovém obdobi 2007 —
2013 SPL. Metodika MaE porovnava zplsoby vyhodnocovani podporenych MAS s cilem nastavit ucinné
mechanismy evaluace a monitoringu na zakladé osvédcenych postupt a dobré praxe. Metodika MaE
provéruje vyuZiti monitorovaciho a hodnoticiho ramce SPL v ndvaznosti na implementaci Strategie
komunitné vedeného mistniho rozvoje (dale jen ,,SCLLD“) v novém programovém obdobi. Zavéry
a doporuceni metodiky MaE budou aplikovatelné a vyuzitelné ve vSech partnerskych mistnich akénich
skupinach.

Metodika MaE cerpa:

= ze zkuSenosti s realizaci Strategického planu LEADER v programovém obdobi 2007 — 2013
v MAS, které byly podporeny ramci osy IV. PRV 2007 — 2013,

= zinternich smérnic tykajicich se evaluace a monitoringu partnerskych MAS,
= ze zkuSenosti a dobré praxe v oblasti evaluace a monitoringu SPL v podporenych MAS,

= 7 dostupnych koncepcnich dokumentt tykajici se evaluace a monitoringu strategii v obecné
roviné.

Praktickym vystupem metodiky MaE je:

= soubor ukazatell pro nastaveni uc¢inného mechanismu monitoringu a evaluace,

= yzorova smérnice monitoringu a evaluace v€etné vzorovych monitorovacich zprav a protokolu
z mistniho Setfeni.
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A.4 VYMEZENi ZAKLADNIiCH POJMU

MiSTNi AKCNi SKUPINA (MAS)
Cit.: ,,Mistni ak¢ni skupina je spolecenstvim obcani, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské
sféry a verejné spravy (obci, svazk(i obci a instituci vefejné moci), které spolupracuje na rozvoji venkova,
zemédélstvi a ziskavani finan¢ni podpory z EU a z narodnich program( pro sv(j region, a to metodou
LEADER. Z principu je neziskovou organizaci nezdvislou na politickém rozhodovani. Obcanska
spole¢nost a partnefi ze soukromého sektoru by méli mit minimalné 50 % rozhodovaci pravo a Zadna
zajmova skupina nesmi mit vice nez 49 % hlasl. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota
a Zivotniho prostredi ve venkovskych oblastech. Jednim z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani
dotacnich prostiedkl. Mistni akéni skupina navrhuje a provadi strategii mistniho rozvoje v souladu s ¢l.
30 navrhu Nafizeni o obecnych ustanovenich.”
0 Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020,
Cdast 1. Slovni¢ek pojmi, verze k 10. 11. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/11/SCLLD-10112014 mmr.pdf

KOMUNITNE VEDENY MiSTNi ROZVOJ (CLLD)

Cit.: ,Komunitné vedeny mistni rozvoj je nastrojem pro zapojeni obyvatel nebo uZivatell Uzemi na

mistni Urovni do planovacich procesu i realizace rozvoje Uzemi. Je nastrojem pro nalezeni odpovédi na

socialni, environmentalni a ekonomické vyzvy. CLLD je pfistup, ktery vyZaduje Cas a usili, ale relativné
malé finan¢ni investice, mlizZe mit podstatny vliv na Zivoty lidi a vytvareni novych myslenek, spolecné
zavadéni téchto napadl do praxe a posileni mistni kapacity pro rozvoj izemi.“

O Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych ndstroji v programovém obdobi 2014 — 2020, ¢dst 4
Definice pouZivanych pojmi, verze k 27. 8. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dafb72e8-e60d-4635-b6eb-ecd7972b8e0e/MPIN-22-
08-2014.pdf?ext=.pdf

STRATEGIE MAS

Strategie MAS je uceleny strategicky dokument, na jehoz zakladé jsou na Uzemi MAS realizovany
rozvojové aktivity. Propojuje subjekty, zdméry a zdroje. V programovém obdobi 2007 — 2013 realizovaly
MAS projekty na zakladé Strategického planu LEADER (SPL). V programovém obdobi 2014 — 2020 budou
rozvojové aktivity na Uzemi MAS realizovany prostfednictvim Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje (SCLLD).

Metodika MaE bude dale pouzivat obecny pojem strategie MAS, ktery zahrnuje oba nize vymezené
dokumenty.

STRATEGIE KOMUNITNE VEDENEHO MiSTNiHO ROZVOJE (SCLLD)

Cit.: ,Integrovand a viceodvétvova strategie mistniho rozvoje zamérena na konkrétni subregionalni

oblasti Uzemi pisobnosti MAS definovana ¢l. 33 Nafizeni o obecnych ustanovenich ¢. 1303/2013. Jedna

z forem integrované strategie rozvoje Uzemi.”

O Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych ndstroji v programovém obdobi 2014 — 2020, ¢dst 4
Definice pouZivanych pojmi, verze k 27. 8. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dafb72e8-e60d-4635-b6eb-ecd7972b8e0e/MPIN-22-
08-2014.pdf?ext=.pdf

STRATEGICKY PLAN LEADER
Strategicky material zaméreny na uplatnéni metody LEADER v rozvoji Uzemi dané MAS v obdobi 2007 -
2013, ktery slouZi pro plnéni mistnich cilG a potfeb provadénych v ramci PRV 2007 — 2013.
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METODA LEADER

Cit.: ,Metoda uZivand v ramci komunitné vedeného mistniho rozvoje (Liaison Entre Actions

Développement de |'Economie Rurale - Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku).

Zakladnimi principy metody LEADER jsou pfistup ,,zdola nahoru”, partnerstvi verejnych a soukromych

subjektl, tvorba mistni rozvojové strategie, integrované a vicesektorové akce, inovativnost v feseni

probléma venkovskych region(, sitovani a vyména zkusenosti mezi aktéry rozvoje, spoluprace v rdmci
spolec¢nych projektll MAS v rdmci statu, EU a dalSich zemi.”

O Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych ndstroji v programovém obdobi 2014 — 2020, cdst 4
Definice pouZivanych pojmi, verze k 27. 8. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dafb72e8-e60d-4635-b6eb-ecd7972b8e0e/MPIN-22-
08-2014.pdf?ext=.pdf

FICHE

Cit.: ,Strucny popis navrienych opatfeni stanovenych MAS ve struktufe definované obsahem

Programového rdmce. Fiche vymezuje oblast podpory pro konec¢né Zadatele.”

0 Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programoveé obdobi 2014-2020,
Cdast 1. Slovni¢ek pojmi, verze k 10. 11. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/11/SCLLD-10112014 mmr.pdf

INDIKATOR
Cit.: ,Indikatory slouzi pro monitorovani pribéhu a vysledku realizace projektd, oblasti podpory,
prioritnich os a programu vzhledem ke stanovenym cilim. Seznam sledovanych indikatord schvaluje
monitorovaci vybor a je soucasti provadéciho dokumentu. Kazdy Zadatel o finan¢ni podporu je povinen
v ramci Zadosti o podporu doloZit monitorovaci ukazatele projektu a zejména uvést kvantifikaci
vybranych indikatord, které maji vazbu na indikatory stanovené v ramci dané oblasti podpory
v provadécim dokumentu. Monitorovaci ukazatele projektu budou ndsledné uvedeny ve smlouvé
o financovani a budou mit klicovy vyznam pfi hodnoceni realizace projektu. PInéni monitorovacich
indikator(l se vykazuje v monitorovacich zpravach. Nedodrzeni monitorovacich ukazatelll mlze vést
k ¢aste€nému nebo dokonce i Uplnému odebrdani poskytnuté dotace.”
[0 Evropské strukturdlni a investicni fondy, Slovnik pojmd, definice evaluace fonline] 5. 3. 2009, [cit.
19. 2. 2015], dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-
pojmu/I/Indikatory-%28ukazatele%29

MONITOROVANI

Cit.: ,,Monitorovani je nedilnou soucasti jak projektového a programového cyklu, tak i realizace Dohody

o partnerstvi. Cilem monitorovani je pribéziné sbirani, tfidéni, agregovani, ukladani dat a informaci

a zjistovani stavu a pokroku v realizaci projektl,, program( a Dohody o partnerstvi a porovnavani

ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a predpokladanym planem, i po jeho realizaci (napf.

indikatory vysledk(l). Monitorovani je soustavnou cinnosti, kterd probihd béhem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.”

O Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych ndstroji v programovém obdobi 2014 — 2020, ¢dst 4
Definice pouZivanych pojmi, verze k 27. 8. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/dafb72e8-e60d-4635-b6eb-ecd7972b8e0e/MPIN-22-
08-2014.pdf?ext=.pdf

MONITOROVACI ZPRAVA

Cit.: ,Monitorovaci zprava se odevzdava pravidelné fidicimu organu pro informaci o stavu realizace
projektu. Obsahem zpravy jsou informace o dopadech projektu na cilové skupiny, udaje o financovani
projektu, problémy vzniklé pfi realizaci projektu, ndvrhy na zmény v projektu, plnéni monitorovacich
indikator( apod. U vybranych operacnich programu se spolu se zpravou odevzdava i Zadost o platbu.
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Monitorovaci zprava ma jednotnou formu a pfijemce podpory je sezndmen s povinnosti vykazovat

monitorovaci zpravy pti podpisu smlouvy o financovani projektu.”

(0 Evropské strukturdlni a investicni fondy, Slovnik pojmd, definice evaluace [online] 5. 3. 2009, [cit.
19. 2. 2015], dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-
pojmu/M/Monitorovaci-zprava

EVALUACE (HODNOCENI)

Cit.: ,Evaluace mlzZe byt definovana jako proces, ktery zkouma nakladani s finan¢nimi prostredky

vefejnych rozpoc¢tl a napomaha hospodarnosti pfi jejich ¢erpani. Evaluace je tedy proces hodnoceni

vyuzivani prostfedk(l z vefejnych zdrojl. Hodnoti se nastaveni operacnich programi a jejich realizace,

tj. napfiklad kvalita institucionalniho prostredi, kvalita poskytovanych informaci, kvalita projekt(,

napliiovani cilli a indikatord programi. Hodnoceni se provadéji pfed zahajenim programového obdobi

(ex ante), béhem ného (ad hoc, on-going nebo souhrnné) a po ném (ex-post).”

[0 Evropské strukturdlni a investicni fondy, Slovnik pojmd, definice evaluace [online] 5. 3. 2009, [cit.
19. 2. 2015], dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/slovnik-
pojmu/E/Evaluace

SMART

Cit.: ,,Souhrn pravidel, ktera pomahaiji efektivné definovat ramec i cil strategického planovani nebo

obecné jakéhokoliv projektu. Cil by mél splfiovat nasledujici charakteristiky:

= Specificky (Specific) — navrhované reseni by mélo byt pfesné popsano; tzn. mélo by byt definovano,
co je presné a konkrétné predmétny problém a jak bude vyresen.

=  Méfitelny (Measurable) —méritelnost spociva ve schopnosti ovéfit, Ze navrzené feseni bylo Uspésné
realizovano. Soucasné by mél mit strategicky plan (projekt) nastaven mechanismus kontroly
Uspésnosti.

= (QOdsouhlaseny (Agreed)—feSeni musi odpovidat potfebam svého pfijemce, s feSenim musi souhlasit
ten, kdo bude dany cil pinit.

= Realisticky (Realistic) — feSeni musi byt skutecné dosazitelné. Soucasné by cil nemél byt ani pfilis
ambicidzni, ani pfilis nizky.

= Definovany v ¢ase (Timed) — FeSeni musi byt zakotveno v uréitém ¢asovém horizontu, v némz by
mélo byt dosazeno.”

0 Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro programové obdobi 2014-2020,
Cdast 1. Slovnicek pojmd, verze k 10. 11. 2014, [online], [cit. 19. 2. 2015], dostupné na:
http://nsmascr.cz/content/uploads/2014/11/SCLLD-10112014 mmr.pdf
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A.5 MONITORING V PODMINKACH MISTNi AKCNI SKUPINY

Monitoring je soustavnou cinnosti, kterd probihd béhem celého trvani realizace strategie MAS.
Monitorovani znamena prabézné sledovani, sbirani, tfidéni, ukladani dat a informaci, zjistovani stavu
a pokroku v realizaci strategie MAS a porovnavani ziskanych informaci s vychozimi hodnotami
a predpokladanym planem.

Monitoring nespociva pouze v pofizovani statistik (napf. sledovani plnéni monitorovacich indikatora),
ale je doprovazen pozitivnimi a negativnimi zjisténimi k predmétu monitoringu a také opatfenimi
k napravé, jsou-li zapotrfebi (Uprava preferencnich kritérii pro vybér projektl, presuny finanénich
prostfedk(l mezi Fiche apod.).

Kazda mistni akéni skupina by méla mit popsdn monitorovaci proces v interni smérnici, ktera zavazné
stanovi:

= monitorovaci postupy,

= |h{ty pro provadéni monitoringu,
= kompetence a zodpovédnost,

= systém zdlohovani a sdileni dat,

= vhodné zvolené indikatory,

= informacni zdroje,

= vystupy monitoringu,

= oblasti monitoringu,

= vzory dokument.

Cilem provadéni monitoringu v MAS je ziskani zpétné vazby o fadné realizaci strategie MAS a vcasné
identifikaci moznych rizik a zabrdnéni chybam a nesrovnalostem v jeji realizaci. Monitoring je vlastné
jakysi dohled nad tim, aby financni prostiedky byly vyuZity maximalné efektivné k naplnéni cil(i, které
byly stanoveny. MAS ve své Cinnosti uplatfiuje doporuceni na zmény v postupu realizace strategie MAS
vzeslé z monitoringu.

Monitoring je zaméfen nejen na vécné plnéni strategie MAS a na Cerpani financ¢ni prostfedkd, ale i na
shromazdovani a vyhodnocovéni poznatk(l o zplsobech provadéni strategie MAS.

Monitoring mistni akéni skupiny je zpravidla rozdélen na 4 faze:

1. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii (monitorovaci indikatory) jednotlivych projekta,

2. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii (monitorovaci indikatory) jednotlivych opatieni
(Fiche),

3. Monitorovani plnéni hodnoticich kritérii (monitorovaci indikatory) stanovenych pro celou
strategii MAS,

4. Monitorovani poznatkl o zplsobech realizace strategie MAS.
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A.6 EVALUACE V PODMINKACH MiSTNi AKENi SKUPINY

Evaluace je proces zaloZzeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnoceni s cilem vyhodnotit
vysledky a dopady realizace strategie MAS.

Zakladem hodnoceni je posouzeni strategie MAS z pohledu:

= efektivity — miry, do jaké bylo dosaZeno cild,
= (cinnosti — vztahu mezi pouZitymi prostredky a dosazenymi vysledky,
= relevance — miry, do jaké se cile podpory vztahuji k potfebam a problémdm regionu.

Evaluace do zna¢né miry vychazi z Gdajd a informaci ziskanych monitoringem (mezi obéma ¢innostmi
tedy existuje provazani), avsak neomezuje se jen na tyto informacni zdroje. Podklady a informace pro
hodnoceni pochazeji jak od pfijemcl dotace, tak napr. od potencionalnich nebo odmitnutych Zadateld,
¢lenl a pracovnikll MAS i od dalSich subjektl z Uzemi plisobnosti MAS.

Kazda mistni akéni skupina by méla mit popsdn evaluacni proces v interni smérnici, ktera zavazné
stanovi:

= evaluacni postupy,

= |h{ty pro provadéni evaluace,
= kompetence a zodpovédnost,
= typy evaluace,

= vystupy evaluace,

=  oblasti evaluace,

= informacni zdroje.

Cilem provadéni evaluace v mistnich akénich skupindch je ziskat spolehlivé podklady pro fizeni
implementace strategie MAS. Evaluace tim také pfrispiva k hospodarnosti pti nakladani s vefejnymi
prostfedky a pfi jejich Cerpani.

Evaluace je zamérena nejen na hodnoceni napliovani strategie MAS, ale i na hodnoceni
administrativnich schopnosti MAS, prabéhu administrativnich procesli souvisejicich s realizaci
strategie MAS, propagacnich ¢innosti MAS, vzdélavani ¢lenli MAS a samotné aplikace metody LEADER.

Pro potreby pribéhu tvorby a realizace strategie MAS byly pojmenovany nasledujici typy evaluaci:
Z hlediska asu:

1. Ex-ante: PfedbéZna evaluace, jejimz cilem je vyhodnotit vnitfni a vnéjsi vazby strategie MAS
s dalSimi rozvojovymi plany pfed zahajenim realizace.

2. Interim: Prlibézna evaluace, spec. Mid-term: Stfednédobé hodnoceni je provedeno v poloviné
obdobi realizace strategie MAS.

3. Ex-post: Zavérecné hodnoceni strategie MAS po ukonceni realizace na Uzemi MAS bude
provedena na zakladé vyhodnoceni monitorovacich ukazatell s ohledem na jejich pfinos pro
naplnéni cil( strategie MAS a pfinos pro dané Uzemi.

Z hlediska planovani evaluace:

1. Ad-hoc: Nahodilé hodnoceni mize byt uzito kdykoliv v obdobi realizace projektu.
2. On-going: PrlibéZzné hodnoceni se fidi stanovenym harmonogramem kontrol (v podminkach
MAS vzdy ke konci daného roku).
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B. ANALYZA EVALUACE A MONITORINGU V PRUBEHU REALIZACE SPL

Analyza evaluace a monitoringu byla provedena v MAS, na jejichZ uzemi byl v obdobi 2007 — 2013
realizovan SPL v rdmci osy IV. LEADER PRV 2007 — 2013 (dale jen ,,podpoiené MAS“): MAS Litomyslsko,
o.p.s. (KMAS), MAS Holicko, o.p.s. (PMAS 2), Mistni akcni skupina Svitava z.s. (PMAS 4) a MAS
Moravskotiebovsko a Jevi¢sko o.p.s. (PMAS 5).

Pro analyzu monitoringu a evaluace byla u viech MAS pouZita stejna struktura, kterd umoznuje
kvalifikovanéjsi srovnani postupll a vyvozeni zavérl. Kompletni analyzy evaluace a monitoringu SPL
2007 — 2013 jednotlivych MAS jsou obsahem pfiloh tohoto dokumentu.

Analyza u vSech podporenych MAS byla realizovana v této struktufre:

= zadkladni informace o mistni akcéni skupiné a realizaci SPL

= postup provadéni monitoringu SPL
0 monitorovani plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych projekt(
0 monitorovani plnéni hodnoticich kritérii jednotlivych opatfeni (Fiche)
0 monitorovani plnéni hodnoticich kritérii stanovenych pro cely SPL
0 monitorovani plnéni hodnoticich kritérii sledovanych mimo SPL

= postup provadéni evaluace SPL

= stfednédobad evaluace SPL
0 metodicky pristup
0 zavéry evaluace

= pfiprava na ex-post evaluaci SPL

=  SWOT analyza vyhodnocovani MaE SPL

Vysledky provedené analyzy ve vySe zminéné struktufe vSech podporenych MAS byly prezentovany na
jednani KPS. Z tohoto jednani vyplynula potfeba provedeni srovnani poznatkd, které vyplynuly z analyz
v jednotlivych MAS. Ukony souvisejicich s monitoringem a evaluaci v MAS byly proto shrnuty do
tabulky, ktera odrazi provadéni MaE. Déle byly obdobnym zplisobem do tabulky uspofadany i ¢innosti,
které v pribéhu MaE vykonavaji jednotlivé organizacni slozky MAS a Zadatel/ptijemce.

Provedend kompletni analyza procesu MaE, vytvoreni srovnavacich tabulek, prezentace analyz na KPS,
diskuze a zavéry KPS byly podkladem pro provedeni SWOT analyzy MaE. SWOT analyza byla vytvorena
pro kazdou podporenou MAS. Nasledné byla vytvorfena souhrnnad SWOT analyza procesu Mak, ktera
zobecnuje poznatky provadéni MaE ve vsech zucéastnénych MAS.
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B.1 ZAKLADNi SROVNAVACIi UDAJE PODPORENYCH MAS VYPLYVAJICi Z PROVEDENE ANALYZY

A) Srovnani provadéni monitoringu a evaluace v MAS

MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akéni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotrebovsko a
Jevicsko o.p.s.

pravni forma MAS

obecné prospésna spolecnost

obecné prospésna spolecnost

obcanské sdruzeni/zapsany spolek

obecné prospésna spolecnost

velikost tizemi (km?2) 432 km? 224,27 km? 339,81 km? 421,87 km?
pocet obci MAS 45 obci 16 obci 27 obci 33 obci
podpora PRV, osy IV. LEADER 32+, realizace SPL v obdobi 2009- | 32+, realizace SPL v obdobi 2009- | 32+, realizace SPL v obdobi 2009- | 32+, realizace SPL v obdobi 2009-
2013 2013 2013 2013
nazev SPL ,Trvale udrzitelny Zivot v regionu v | , 5P Holicka: Pohodové - Pfitazlivé - | ,Nehleddme pramen feky Svitavy, | Harmonicky rozvoj zapomenutého
navaznosti na mésto Litomys|“ Pohostinné - Podnikavé - | ale jak podél toku reky Iépe Zit” regionu ,na konci svéta“, na
Prosperujici“ pomezi Cech a Moravy

projektova Fiche SPL

= Diverzifikace zemédélstvi

= Centra komunitniho Zivota a
sportovisté

= Verejna prostranstvi

= Krajina pristupnd a prostupna

= Zakladani a
mikropodnik

rozvoj

= Volny ¢as aktivné

= Zelena pro mikropodnikatele

= Holicko — kraj cest a Emila Holuba
= Venkov — balzdm pro mésta

= Lesa pfiroda pro lidi

= Rozvoj zemédélskych podnik
= Lesni bohatstvi na Svitavsku

= Podnikatelské aktivity
v cestovnim ruchu

= Infrastruktura obci to vyZaduje

= ZlepSeni kvality Zivota obyvatel
vesnic

= Kulturni dédictvi svitavského

venkova

= Vzdélavani pro rozvoj podnikani
a zlepSeni kvality Zivota na
venkové (zrusena)

= Aktivity k podpofe venkovské
turistiky (nevyuZita)

= Vyroba biopaliv

= Podpora podnikani
= Infrastruktura

= Predci a pfedchidci
= Snazsi Zivot

= Vitejte

= Agroturistika

= Vime, jak na to

pocet prijatych projektt
pocet podporenych projektt

104 ptijatych projektu
59 podporenych projektu

37 prijatych projektd
29 podporenych projektt

93 prijatych projektd
59 podporenych projektt

rozdélené prostredky v opatfeni | 20 mil. K¢ 15,2 mil. K¢ 20 mil. K¢ 17,4 mil. K¢
1V.1.2 (dle proplacenych dotaci)
pocet vyhlasenych vyzev 7 vyzev 6 vyzev 6 vyzev 8 vyzev

99 prijatych projektu
77 podporenych projektu

interni smérnice MAS

ANO
Smérnice ,,Monitoring”

ANO
»Monitoring a evaluace SPL”

ANO

ANO
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MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotrebovsko a
Jevicsko o.p.s.

Smérnice ,Evaluace Cinnosti MAS
Litomyslsko o.p.s.”

,Pravidla pro kontrolu

realizace

projekt, monitoring schvalenych

projektt a

evaluaci SPL MAS

Svitava“

,Smérnice pro

provadéni

monitoringu a evaluace plnéni SPL
MAS Moravskotiebovsko a Jevi¢sko
0.p.s.”

postup monitoringu SPL

V pribéhu realizace projektu
zajistuje monitoring kancelaf¥
MAS

Monitoring po realizaci projektu
zajistuje kancelar MAS.

Monitoring v dobé udrZitelnosti
je realizovan formou
monitorovacich zprav
zasilanych prijemcem kancelari
MAS (pfipadné na vyzvu
kancelare MAS).

Evaluaci zajistuje kancelar MAS.

Vystupy jsou podkladem pro
Dozord¢i radu, ktera je schvaluje

Monitoring zajistuje kanceldf MAS
a Dozor¢i rada.

ManaZzer MAS — vede evidenci
povinnych monitorovacich
indikator( a sleduje jejich plnéni.
Dozor¢i rada — analyzuje pro
potieby vyhodnoceni plnéni SPL.
4 stupné monitoringu: (plnéni
hodnoticich kritérii jednotlivych
projektl, opatfeni — Fiche, celého
SPL, mimo SPL)

Vyhodnoceni monitoringu: do
30. 6. nasledujiciho roku za obdobi
1.1.-31.12. roku predchazejiciho

V pribéhu realizace projektu
zajistuje monitoring kancelaf
MAS

Monitorovaci komise provadi
kontrolu naplfiovani indikatord
a ndlezitosti souvisej. se
zaddvacim fizenim

Manazer MAS — vede evidenci
povinnych monitorovacich
indikdtori a sleduje jejich
pInéni.

Programovy vybor — analyzuje
pro potreby vyhodnoceni
plnéni SPL.

4 stupné monitoringu: (plnéni
hodnoticich kritérii
jednotlivych projektd,
opatreni — Fichi, celého SPL,
mimo SPL)

Vyhodnoceni monitoringu: do
30. 6. nasledujiciho roku za
obdobi 1. 1. — 31. 12. roku

nebo udéluje kancelafi MAS Vysledkem monitoringu je pFefjchézejiciho ~>Hodnotici
zpréva
pokyny. Hodnotici zpréva P
@S e Monitoring  pfed  realizaci = MONITOROVACI ZPRAVY | = Kontrola na misté — provadi | MONITOROVACI  ZPRAVY  (+
projektd projektu - Mz + (vyplAuje pfijemce): monitorovaci komise - | fotodokumentace -  wvypliiuje
fotodokumentaci pofizuje PRUBEZNA MZ - v prabshu KONTROLNI PROTOKOL Zadatel)
kancelaf MAS realizace projektu, 1x za 6 mésicGi | ® Kontrola v pribéhu realizace | = ZAVERECNA MZ - spolu s ZoP
Monitoring béhem realizace KONEENA MZ — spolu s ZoP projektu — sledovani naplfiovani | a pz o UDRZITELNOSTI
projektu - Mz + MZ O UDRZITELNOSTI PROJEKTU - monitorovacich kritérii > MZ PROJEKTU - v dobé udrzitelnosti
fotodokumentaci ofizuje vypliuje pfijemce na vyzvani ; 54V
kancelar MAS P J v dobé udriitelnosti projektu, f(a\:]pceléjfe pl\/fAS) - ko\;trola projektu, k?ijY rok po doEJu’ 5
kazdy rok po dobu 5 let od podani Fovani olndni  indikatord: let od podani ZoP, do 2 mésicd
Monitoring po  dokonéeni S0P napinovani pknenl indikatoru: od ukonéeni kazdého roku
; monitorovaci komise
projektu = MZ | ol V7 manater MAS S 1x * Sbér MZ: kanceldf MAS - 1x
fotodokumentaci porizuje ro¢né Programovému vyboru

kancelar MAS

Monitoring v dobé udrZitelnosti
projektu - v dobé udrzitelnosti
projektu, kazdy rok po dobu 5

rocné  Dozor¢i  rada MAS
(vyhodnoceni) - Sprévni rada
MAS

MAS (vyhodnoceni) = Sprévni
rada MAS

= KONTROLY  PROJEKTU
MAS — MiSTN{ SETREN:
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MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotrebovsko a
Jevicsko o.p.s.

let od podani ZoP, vypliiuje
Zadatel

L KONTROLY PROJEKTU MAS
— MISTNI SETRENI:
Mistni  Setfeni pred
projektu

realizaci

Mistni Setfeni v pribéhu realizace
projektu

Mistni  Setfeni po
realizace projektu

ukonceni

Neplanovana kontrola

Mistni Setfeni pred realizaci
projektu

Mistni  Setfeni v
realizace projektu

pribéhu

Mistni Setfeni po ukonceni
realizace projektu

Neplanovana kontrola

monitorovani plnéni hodnoticich
kritérii jednotlivych opatreni
(Fiche)

U kazdé Fiche jsou stanovené
sledované indikatory (3-12
indikatort u kazdé Fiche)

Indikatory jsou monitorovany
za kazdou Fiche, projekt a rok

U kazdé Fiche jsou stanovené
sledované indikatory (7-12
indikator( u kazdé Fiche)

Neni stanovena konecna hodnota
indikator(

Indikdtory jsou monitorovany za
kazdou Fiche, projekt a rok
v kancelari MAS

U kazdé Fiche jsou stanovené
sledované indikatory  (7-12
indikator( u kazdé Fiche)
Indikatory jsou monitorovany za
kazdou Fiche, projekt a rok

U kazdé Fiche jsou stanovené
sledované indikatory (3-12
indikatort u kazdé Fiche)

Indikatory jsou monitorovany za
kaZzdou Fiche, projekt a rok

monitorovani pInéni hodnoticich
kritérii jednotlivych stanovenych
pro cely SPL

Je sledovano 9 monitorovacich

indikator( s cilovymi
hodnotami.
Indikatory jsou rocné
sledovany.

Cilové hodnoty indikatory byly
také meénény v zavislosti na
objektivnich
nepredpokladatelnych

Sledovdano 5 monitorovacich
indikator(, pocet doprovodnych
osvétovych a vzdélavacich akci a
financni plan

Stanovena minimalni planovana
konecnd hodnota monitorovacich
indikator(

Indikdtory jsou monitorovany za
kazdy rok realizace SPL v kancelafi

Sledovdano 11 monitorovacich
indikator(

Stanovena minimalni planovana
konec¢na hodnota
monitorovacich indikator(

Indikatory jsou monitorovany za
kazdy  rok realizace  SPL
v kancelari MAS

Sledovano 8 monitorovacich
indikator(

Stanovena minimalni planovana
konecna hodnota
monitorovacich indikator(

Indikatory jsou monitorovany za
kazdy rok realizace  SPL
v kancelari MAS

skute€nostech. MAS
monitorovani plnéni hodnoticich ANO ANO ANO ANO
kritérii sledovanych mimo SPL
V Hodnotici kritéria jsou Sledovdano 7  monitorovacich Sledovdano 7 monitorovacich Sledovano 6 monitorovacich

(ANO/NE)

sledovana kazdorocné.

indikator(

indikator(

indikator(
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MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotrebovsko a
Jevicsko o.p.s.

postup evaluace SPL

Realizovana na zakladé interni
smérnice

4 faze: ex — ante, ad — hoc, on —
going, ex — post.

Realizovana na zakladé
evaluacniho planu SPL (postup
upravuje smérnice) — 4 faze: ex —
ante, ad — hoc, on — going, ex —
post

Kontrolu provadi a vysledky
zpracovava Dozordi rada, ty pak
predava Spravni radé

Vysledkem evaluace je Hodnotici
zprava

Realizovana na zakladé interni
smérnice

4 faze: ex — ante, ad — hoc, on —
going, ex — post.

realizovana na zakladé interni
smérnice — 3 faze: ex — ante, on
—going, ex — post

podklady zpracovdva kancelar
MAS, Programovy vybor
porovnava vysledky
s vytyCenymi cili, vystupy pak
preddva Spravni radé MAS

ex —ante evaluace

ANO - pred zahajenim SPL

ANO - pred zahajenim SPL

ANO - pred zahajenim SPL

ANO - pred zahajenim SPL

ad — hoc evaluace

NE — neni provadéna

NE — neni provadéna

ANO - pribéina analyza
v pribéhu béiného roku
realizace SPL

NE — neni provadéna

on — going evaluace

ANO — kazdorocné

ANO - ke konci daného roku
(Hodnotici zprava)

ANO —v poloviné obdobi realizace
SPL — Stfednédoba evaluace:
externi firma ve spolupraci
s kanceldfi MAS

ANO - za uplynuly rok
Zhodnoceni pribéhu realizace
SPL a prfijem konkrétnich
opatfeni pro lepsi napliovani
stanovenych cill a priorit v
dalSich letech realizace

Zpracovana jako soucast vyroc¢ni
zpravy

ANO - v pripadé potreby - ke
konci daného roku

ANO - v poloviné obdobi
realizace SPL — zpracovava
kanceldf MAS a feditelka MAS
ve spolupraci s cleny MAS -
jedna se v podst. o mid-term
evaluaci

mid — term evaluace

ANO — v poloviné realizace SPL
provedla evaluaci kancelaf MAS
ve spoluprici se Cleny s
externim dohledem.

ve smérnici MAS nazvana jako on-
going evaluace

ANO - v poloviné obdobi
realizace SPL — zpracovava
kanceldai  MAS ve spolupraci
s Clenskou zakladnou a subjekty
v Uzemi MAS

Provedena  aktualizace  SPL

(Gprava Fiche - bodovani
preferencnich kritérii a
zpresnéni obsahu

monitorov.indikator()

Projednano Radou sdruzeni

ANO — ve smérnici nazvana jako
on-going evaluace
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MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotrebovsko a
Jevicsko o.p.s.

ex — post evaluace

ANO - bude provedena do
konce roku 2015

ANO - bude provedena do konce
roku 2015

ANO - bude provedena do konce
roku 2015

ANO - bude provedena do konce
roku 2015

evaluace MAS (interni evaluace)

dle smérnice — ve spolupraci s
externim subjektem (MAS)

kazdoro¢né

Provedena v rdamci mid-term

evaluace
Vyuzita externi firma pro zajisténi
nezkreslenych a co

nejvystiznéjsich vystupu

Hodnocené oblasti:

administrativni schopnost MAS
naplnovani cilt SPL
propagace a informovani

integrace a rozvoj aktivit MAS

Zpracovava monitorovaci
komise, kancelaf MAS, externi
subjekty
=  Hodnocené oblasti:
postupy pfi vyhlasovani vyzev,
registrace a vybér projektd,
administrace, hodnoceni
projektl, identifikace slabych

mist, pfijimani  prislusnych
Opatreni ke zkvalitnéni
procesu

Propagace, informovanost

v Uzemi, vztahy s verejnosti,
rozsifovani clenské zakladny
MAS,

Vzdélavani ¢lend

vzdélavaci akce
Naplné cinnosti jednotlivych
pracovnik, kompetence
organ(, pracovnik(l kancelare
MAS, zastupitelnost, vedeni
administrativy

Zpracovava Programovy vybor a
kanceldt MAS

Hodnocené oblasti:

Zastoupeni organli MAS, pocty
Clend v orgdnech  MAS,
zastoupeni Zen v organech MAS

Postupy pfi vyhlasovani vyzev,
registrace a vybér projektd,
administrace, hodnoceni
projektl, identifikace slabych
mist,  pfijimani  pfislusnych
Opatreni ke zkvalitnéni procesl
Propagace, informovanost v
uzemi, vztahy s vefejnosti,
rozsirovani ¢lenské zakladny

Vzdélavani ¢lend MAS,

vzdéldvaci akce
Naplné cinnosti  jednotlivych
pracovnik, kompetence
organ(, pracovnikll kancelare
MAS, zastupitelnost, vedeni
administrativy
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Na prvni pohled se analyzované PMAS lisi ve vSech zakladnich udajich — rlizna pravni forma (1 spolek,
3 obecné prospésné spolecnosti), razna velikost Uzemi, rGzny pocet obyvatel. V ndvaznosti na tuto
skute¢nost byla v programovém obdobi rliznd alokace jednotlivych MAS a rlzny pocet
pfijatych/podporenych projektd. Jedinym spojujicim prvkem je, Ze vsechny PMAS byly podporeny mezi
32 dodatecné schvalenymi MAS, coZ predstavovalo omezenou vysi financnich prostfedk( na realizaci
SPL na svém Uzemi.

Na druhou stranu zdkladni monitorovaci a evaluacni procesy byly ddny podminkami PRV 2007 — 2013
a tudiz tyto procesy jsou ve vSech podporenych PMAS s drobnymi odchylkami podobné.

Vsechny PMAS maji zpracovanu interni smérnici, kde jsou podrobné popsany postupy a procesy
monitoringu a evaluace pfi realizaci SPL.

V pfipadé porovnani monitorovacich proces(, je patrné, ze vSechny PMAS provadi monitoring plnéni
hodnoticich kritérii (monitorovacich indikatord) jednotlivych projektl, opatfeni (Fiche), celého SPL
a mimo SPL (zpUsob realizace SPL). Monitoring jednotlivych projektl vsechny PMAS provadi jak formou
odevzdavani monitorovacich zprav prijemcem dotace, tak i mistnim Setfenim. Rozdily jsou dany pouze
v intervalech odevzdavani MZ, tak i provadéni fyzickych kontrol. Monitoring plnéni indikatord
jednotlivych opatieni, celého SPL a mimo SPL se lisi ve sledovanych indikatorech. To je dano rlznymi
potfebami daného Uzemi — od potreby kanalizace, chodnik(, zafizeni obcanské vybavenosti az po
podporu mikropodnikd.

Evaluacni procesy jsou také ve vsech podporenych MAS stejné. Kazda MAS provadi ex-ante, on-going,
mid-term a ex-post evaluaci. Rozdil je mozné nalézt v tom, kdo provadél interni evaluaci MAS
v prlbéhu mid-term evaluace. V pfipadé 3 PMAS interni evaluaci provedla jind MAS. U 1 PMAS byla
tato provedena externi firmou. V obou pfipadech bylo toto hodnoceno jako spravny krok pro zajisténi
nezkresleného pohledu.

Odlisnosti v kompetenci a odpovédnosti pracovniklli a organ MAS v pribéhu monitorovacich
a evaluacnich procest jednotlivych PMAS jsou uvedeny v nasledujici kapitole.
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MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotiebovsko a
Jevicsko o.p.s.

ZADATEL/PRIJEMCE

Zadatel odsouhlasi  znéni
monitorovacich zprav (pred,
pfi a po realizaci) vyplnénych
kanceladri  dle  zjiSténych
skutecnosti.

Zadatel vypliiuje MZ (o
udrzitelnosti projektu)

vypliuje Mz (prabéznou,
konecnou, o udrzitelnosti
projektu) — v MZ jsou kromé
informaci o projektu a plnéni
preferencnich kritérii soucasné i
informace o plnéni
monitorovacich indikatort (Ml)

vypliuje  MZ  (pribéznou,
konecnou, o udrZitelnosti
projektu)

poskytuje MAS potiebnou
soucinnost pri ziskavani
podkladd pro evaluaci a
monitoring

vypliuje MZ (kone¢nou — po
dokonceni projektu,
o udrZitelnosti projektu — po
dobu 5 let od podani ZOP) —
v MZ jsou kromé informaci
o projektu a plnéni

preferencnich kritérii
soucasné i informace o plnéni
monitorovacich indikator(
(MI)

vypliuje MZ na vyzvu MAS,
napt. uskuteénéné zmény po
podani ZOP a doplnéni
posledniho Hlaseni o zménach

KANCELAR MAS

monitoring pred, pfi a po
realizaci + vytvoreni MZ
Setfeni na misté (fyzické
kontroly projekt)

ucast na kontrolach fidicich
organ( (dle vile Zadatele)

vedeni evidence Ml

pribézné sledovani plnéni Ml
zajisténi podkladl pro tvorbu
hodnotici zpravy

archiv vystupl MaE

sbér MZ

zakladani MZ do slozky projektu
Setfeni na misté (fyzické
kontroly projekta)

Gcast na kontrolach fidicich
organd

vedeni evidence Ml

pribézné sledovani plnéni Mi
zajisténi podkladl pro tvorbu
Hodnotici zpravy

evidence MZ

vedeni a zakladani spisi MZ do
slozky

sledovani a evidence
monitorovacich indikator(
mistni Setfeni (fyzicka kontrola
v dobé realizace, v dobé
udrzitelnosti)

ucast na kontrolach fidicich
organd

vypracovani zavérecné
hodnotici zpravy

sbér MZ

zakladani MZ do slozky
projektu

Setfeni na misté (fyzické
kontroly projekt)

ucast na kontrolach fidicich
organt

vedeni evidence Ml

pribézné sledovani plnéni Ml
zajisténi podkladl pro tvorbu
Hodnotici zpravy

spoluprace s organy MAS —
Vybérova komise, Programovy
vybor, Spravni rada.
Spoluprace predevsim
v oblasti pfipravy podkladl a

hodnoceni MZ a jejich
vysledku
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MAS Litomysisko o.p.s.

MAS Holicko, o.p.s.

Mistni akcni skupina Svitava z.s.

MAS Moravskotrebovsko a
Jevicsko o.p.s.

NEJVYSSi ORGAN

schvéleni/neschvéleni
Evaluace a Vyrocni zpravy

schvéleni/neschvéleni
napravnych opatreni

schvaleni vysledkl monitoringu

a evaluace v ramci Vyrocni

zpravy MAS
schvaleni/neschvaleni
napravnych opatreni

schvaleni vysledku
monitoringu a evaluace
v ramci Vyroc¢ni zpravy MAS

zavérecné schvaleni vysledk(
monitoringu a evaluace
v ramci Vyrocni zpravy MAS

zavérecné schvaleni
/neschvileni napravnych
opatreni

ROZHODOVACI ORGAN

PV dfive spi$ tvorba Fiche a
dale ¢innosti mimo SPL

SR viz vyse

rozhodovaci organ = nejvyssi

organ

projednani a schvaleni
napravnych opatteni
schvaluje  indikatorovy a
evaluacni plan SCLLD

rozhodovaci organ = nejvyssi
organ

KONTROLNi ORGAN

vyhodnoceni monitoringu

vyhodnoceni  plnéni  SPL
(SCLLD)

odsouhlaseni  Evaluace a
Vyroéni zpravy

vyhodnoceni monitoringu
vyhodnoceni plnéni SPL (SCLLD)
vyhodnoceni Hodnotici zpravy

podani navrhu na napravna
opatreni

ucast na fyzické kontrole
projekt

vypracovani MZ

navrhy na napravnd opatreni
v prfipadé zjisténi chyb a
nedostatkd

vyhodnoceni monitoringu a
plnéni SPL (SCLLD)

vyhodnoceni monitoringu
vyhodnoceni plnéni SPL
vytvoreni Hodnotici zpravy
porovnani vysledk( Hodnotici
zpravy s vytycenymi cili
podani navrhu na napravna
opatreni
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Z vy$e uvedené srovnavaci tabulky ,,Cinnosti souvisejici s monitoringem a evaluaci v MAS“ vyplyva, 7e
kompetence a odpovédnost Zadatell/pfijemct dotace, pracovnikl a organi MAS v pribéhu
monitorovacich a evaluacnich proces( jsou u vSech MAS témér totozné.

Zadatel/ptijemce dotace je zodpovédny za vypInéni a odevzdani monitorovacich zprav o pribéhu
projektu, kterou odevzdava do kancelare MAS.

Kancelar MAS je povérena sbérem monitorovacich zprav a jejich zakladanim do sloZek projektd. Dale
provadi vlastni Setfeni na misté, ucastni se kontrol fidicich organt (SZIF). Vede evidenci monitorovacich
indikator( a prlibézné sleduje jejich plnéni.

Kompetence jednotlivych organt se zde lisi dle pravni formy MAS — spolek (dfive obcanska sdruzeni)
nebo obecné prospésna spolecnost.

V rdmci tohoto projektu spolupréace je jedinym spolkem MAS Svitava. U této MAS jsou kompetence
organl MAS rozdéleny nasledovné:

= Kontrolni organ MAS se Ucastni fyzickych kontrol projektl, vyhodnocuje monitoring a plnéni
SPL a v pfipadé zjisténych chyb a nedostatk(l podava navrhy na napravna opatreni.

= Rozhodovaci organ MAS schvaluje indikatorovy a evaluacni plan a schvaluje pfipadna napravna
opatteni navrzena kontrolnim organem.

Vv

= Nejvyssi orgdn MAS schvaluje vysledky monitoringu a evaluace v rdmci Vyrocni zpravy MAS.
Kompetence organll u obecné prospésnych spoleénosti (MAS Litomysisko, MAS Holicko a MAS MT)J)
jsou nasleduijici:
= Kontrolni organ MAS vyhodnocuje monitoring a plnéni SPL a v pfipadé zjiSténych chyb a
nedostatkl podava navrhy na ndpravna opatreni.

= Rozhodovaci organ a nejvyssi organ jsou totozné. Tento organ schvaluje vysledky monitoringu
a evaluace a dale schvaluje i pfipadna napravna opatfeni navrzena kontrolnim organem.

26



Metodika ,,Monitoring a evaluace strategii mistnich akcnich skupin®

B.2 SWOT ANALYZA MONITORINGU A EVALUACE MAS LITOMYSLSKO

NiZe uvedena SWOT analyza diagnostikuje silné stranky, slabiny, hrozby a pfrilezitosti monitorovacich
a evaluacnich procesl, které byly identifikovany v pribéhu realizace SPL 2007 — 2013 MAS
Litomy$lsko o.p.s. (KMAS). Udaje do SWOT analyzy byly ziskany z kompletni analyzy evaluace
a monitoringu SPL v obdobi 2007 — 2013 MAS Litomyslisko (tvofi pfilohu této metodiky) a z diskuzi
koordinacni pracovni skupiny.

Silné stranky (S): Slabé stranky (W):

1. Existence interni smérnice pro provadéni | 1. Neprovadi se mistni Setfeni u konecnych
monitoringu a evaluace SPL. Zadateld v dobé udrZitelnosti projektu (pouze

2. Zab&hnuté postupy a praxe. jsou predkladany monitorovaci zpravy).

3. Systém monitoringu na misté moze odhalit | 2- Zavislost na soudinnosti Zadatele/pfijemce.

podstatné zaleZitosti, které radatel/pFijemce | 3- V nékterych pfipadech je monitoring omezen
bagatelizuje. charakterem projektu (napf. zvendi neviditelné

vlastnosti staveb, materidly, atp.).

4. Monitoring je omezen znalostmi a technologiemi
Od roku 2012 se kazdy rok provadi audit splnéni kancelate MAS.

dotacnich podminek PRV pfijemcem dotace —
vzdy s kladnym hodnocenim.

4. Jednotné ziskdvani dat

Prilezitosti (0): Hrozby (T):

1. Zaklad pro budoucnost je v zab&hnuté praxi | 1. Vysledky shromazduje jedna osoba - riziko
a jejim sdileni v ramci projektu spoluprace. zavislosti na praci jednoho cloveka.

2. Potencial k lepsi znalosti Gzemi, absorpénich | 2. Zmény podminek evaluace v obdobi 2014-2020
kapacit a nastaveni reédlnych  Urovni a pripadné kolize se zavedenymi postupy.
monitorovacich indikator. 3. Technické vlastnosti uloZist dat a mozné selhani

3. Ucasti na projektu spoluprace ziskd MAS
zkusenosti sdilenim zkuSenosti a dobré praxe,
které mulZe vyuzit v ex-post evaluaci SPL
a i nastaveni monitoringu a evaluace
v nasledném programovém obdobi 2014 — 2020.

Na zakladé provedené SWOT analyzy a identifikace silnych a slabych stranek monitoringu a evaluace
MAS Litomysisko lze konstatovat, Ze zakladni systém monitorovacich a evaluacnich procesl
vyzadovany podminkami PRV 2007 - 2013 je zabezpecen.

MAS Litomysisko ma zpracovanou interni smérnici, kde jsou podrobné popsany postupy a procesy
monitoringu a evaluace pfi realizaci SPL. Diky realizaci SPL jiz od roku 2009 kancelaf MAS provadi
monitoring a evaluaci na zékladé jiz zabéhnutych postupl a praxi. Monitoring projektd je provadén
predevsim prostfednictvim mistniho Setfeni, které mlze pomoci odhalit problémy s realizaci projektu.
Od roku 2012 se kazdy rok provadi audit spInéni dotacnich podminek PRV pfijemcem dotace, dosud
vZdy s kladnym hodnocenim.

Mezi slabé stranky pak patfi skutec¢nost, Ze monitoring je omezen znalostmi a technologiemi kancelare
MAS a soucinnosti Zadatele/ptijemce dotace, ktery mlze zamléet dulezité informace. Dalsi slabou
strankou je i to, Ze MAS Litomyslsko neprovadi mistni Setfeni u koneénych Zadatell v dobé udrZitelnosti
projektu (jsou predkladany pouze monitorovaci zpravy).

Hrozbu predstavuje zména v personalnim obsazeni kancelare MAS Litomyslsko, protoze monitoring
a evaluaci zde provadi pouze jedna osoba. Problém by mohl nastat i v pfipadé selhani ulozisté dat, kdy
by MAS LitomysIsko mohla pfijit o sva data. V pfipadé zmény podminek pro monitoring a evaluaci
v obdobi 2014 — 2020, by mohlo dojit k pfipadné kolizi se zavedenymi postupy.
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Naopak prileZitosti pro nové programové obdobi je jiz zabéhnuta praxe a Ucast na projektu spoluprace
»Spolecné vyuziti praxe v oblasti evaluace strategii”, jehoZ vysledkem bude spravné nastaveni
monitoringu a evaluace.
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B.3 SWOT ANALYZA MONITORINGU A EVALUACE MAS HOLICKO

NiZe uvedena SWOT analyza diagnostikuje silné stranky, slabiny, hrozby a pfrilezitosti monitorovacich
a evaluacnich procesu, které byly identifikovany v pribéhu realizace SPL 2007 — 2013 MAS Holicko,
0.p.s. (PMAS 2). Udaje do SWOT analyzy byly ziskany z kompletni analyzy evaluace a monitoringu SPL

v obdobi 2007 — 2013 MAS Holicko (tvofi ptilohu
skupiny.

této metodiky) a z diskuzi koordinacni pracovni

Silné stranky (S):

Slabé stranky (W):

1. Existence interni smérnice pro provadéni
monitoringu a evaluace SPL.
2. Od roku 2011 se kazdy rok zpracovava Hodnotici
zprava napliovani cild MAS Holicko.
3. Sledované monitorovaci indikatory byly nastaveny
spravné a realné na zakladé vysledkd stfrednédobé
evaluace provedené odbornou externi firmou.

4. Monitoring vede konkrétni osoba (manazer MAS)
— konkrétni odpovédnost.

5. Monitorovani  plnéni  hodnoticich  kritérii
sledovanych mimo SPL (administrace jednotlivych
vyzev, vyuZitelnost Fiche, typy Zadatell, mista
realizace projektl)

6. Zavedeni odevzdavani monitorovacich zprav od
konecénych Zadatel(, a to jak v pribéhu realizace
projektu, tak i v dobé udrzitelnosti.

7. Probihajici mistni Setfeni u koneénych Zadatell —
jeSté pred hodnocenim projektu vybérovou
komisi, v dobé realizace projektu, pfi ukoncovani
projektu a pfipadné nepldanované kontroly pfi
zjisténi potizi s realizaci projektu.

8. Stfednédoba evaluace byla provedena externi
spolecnosti ve spolupraci se zaméstnanci MAS
(zamezeni podjatosti a stfetu zajmu).

9. 0Od roku 2012 se kazdy rok provadi audit splnéni
dotacnich podminek PRV pfijemcem dotace — vidy
s kladnym hodnocenim.

1. Neprovadi se mistni Setfeni u koneénych Zadatell
v dobé udrZitelnosti projektu (pouze jsou
predkladany monitorovaci zpravy).

2. Monitoring je provadén pribéiné zapisem do
excelovské tabulky — bylo by lepsi vyuZit program
nebo spole¢ny prostor na serveru, do kterého by
mohli nahlizet a zapisovat vSichni zaméstnanci
MAS.

Prilezitosti (O):

Hrozby (T):

1. Vysledky z monitorovani SPL shromazduje jedna
osoba — jedna se o soustavnou a systematickou
¢innost, zpracovavani jednou osobou zarucuje
kvalitu vysledk( monitoringu a tim i podkladd pro
aktualizaci SPL a Fiche.

2. Pravidelnym vyhodnocovanim vystupl
monitoringu, aktualizaci SPL a Fiche je pfilezitost
pro Uzemi MAS k efektivnimu umisténi
alokovanych prostredkt tam, kde to je skuteéné
tfeba.

3. Zahdjenim provadéni mistniho Setfeni u
konecnych Zadatell v dobé udrZitelnosti projektu
bude sledovani Ml jednotlivych projektl
kompletni.

4. Uasti na projektu spoluprice ziskd MAS
zkusenosti sdilenim zkuSenosti a dobré praxe,

1. Vysledky z monitorovani SPL shromazduje jedna
osoba —riziko zavislosti na praci jednoho ¢lovéka je
tfeba eliminovat tim, Ze pro ukladani dat je treba
vytvofit program nebo spolecny prostor na serveru
MAS, pfistupny i dalSim osobam, které budou mit
k datm pfistup a budou zndt metodiku
zpracovavani monitoringu.

2. MAS Holicko nevyuzije moznosti sdilet priklady
dobré praxe v ramci projektu spoluprace — riziko
Spatné provedené ex-post evaluace SPL a
i nastaveni monitoringu a evaluace v nasledném
programovém obdobi 2014 — 2020.
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které mulzZe vyuZit v ex-post evaluaci SPL a
i nastaveni monitoringu a evaluace v nasledném
programovém obdobi 2014 — 2020.

Na zakladé provedené SWOT analyzy a identifikace silnych a slabych stranek monitoringu a evaluace
MAS Holicko Ize konstatovat, Ze zakladni systém monitorovacich a evaluac¢nich procesli vyZzadovany
podminkami PRV 2007 - 2013 je zabezpecen.

MAS Holicko ma zpracovanou interni smérnici, kde jsou podrobné popsdny postupy a procesy
monitoringu a evaluace pfi realizaci SPL. Soucasti smérnice jsou i formulafe Monitorovacich zprav,
které predklada konecny Zadatel na sekretariat MAS a formular zapisu z mistniho Setfeni. Ve smérnici
je také presné nastaveno v jakych fazich projektu Zadatel odevzddva dany typ monitorovaci zpravy
a v jakych fazich projektu se délaji mistni Setfeni. Tim je nastavena presna metodika monitoringu
jednotlivych projektd. V poloviné programového obdobi 2007 — 2013 byla provedena stfednédobad
evaluace SPL MAS Holicko, ktera byla provedena externi spolecnosti ve spolupraci se zaméstnanci
MAS. Hodnocenim MAS externi firmou byl zajistén nezkresleny a co mozna nejvice objektivni popis
procest probihajicich v MAS. Na zakladé vysledkl této evaluace doSlo k ucinnému nastaveni
monitoringu a evaluace v MAS Holicko. Zacaly byt monitorovany indikatory jednotlivych Fiche a byly
realné nastaveny nové indikatory celého SPL. KaZzdy rok je vytvofena Hodnotici zprava, kde jsou
popsany vysledky napliovani SPL a pfinosy pro region Holicka.

Mezi slabé stranky pak patfi skute¢nost, Ze monitoring je provadén pribézné zapisem do excelovské
tabulky. Naopak by bylo potfeba vyuZit program nebo spolecny prostor na serveru, do kterého by
mohli nahlizet a zapisovat vsSichni zaméstnanci MAS. Dalsi slabou strankou je i to, Ze MAS Holicko
neprovadi mistni Setfeni u konec¢nych Zadatell v dobé udrZitelnosti projektu (jsou predkladany pouze
monitorovaci zpravy).

Hrozbu predstavuje zména v persondlnim obsazeni kanceldfe MAS Holicko, protoZe monitoring
a evaluaci zde provadi pouze jedna osoba. Problém by mohl nastat i v pfipadé selhani ulozisté dat, kdy
by MAS Holicko mohla pfijit o sva data.

Naopak prileZitosti pro nové programové obdobi je jiz zabéhnuta praxe a ucast na projektu spoluprace
»Spolecné vyuziti praxe v oblasti evaluace strategii”, jehoZ vysledkem bude spravné nastaveni
monitoringu a evaluace.
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B.4 SWOT ANALYZA MONITORINGU A EVALUACE MAS SVITAVA

NiZe uvedena SWOT analyza diagnostikuje silné stranky, slabiny, hrozby a pfrilezitosti monitorovacich
a evaluacnich procesu, které byly identifikovany v pribéhu realizace SPL 2007 — 2013 Mistni akcni
skupiny Svitava z.s. (PMAS 4). Udaje do SWOT analyzy byly ziskany z kompletni analyzy evaluace
a monitoringu SPL v obdobi 2007 — 2013 MAS Svitava (tvofi pfilohu této metodiky) a z diskuzi

koordinacni pracovni skupiny.

s ostatnimi MAS s vazbou na vyuZiti téchto
poznatk( v novém programovém obdobi 2014 —

Silné stranky (S): Slabé stranky (W):

1. Viceclenny monitorovaci tym (vice oci, méné chyb | 1. Nedostatecna soucinnost a zpétna vazba od
a nedostatku) koneénych Zadatel( pfi ziskavani potrebnych

2. Mistni $etfeni v pribéhu realizace — véasny zasah informaci a podkladd pro monitoring a evaluaci
pfi zjisténi nedostatk( 2. Neprovadi se mistni Setfeni u vSech konecnych

3. Existence pravidel pro provadéni monitoringu a Zadatelli v dobé udrZitelnosti (pouze namatkové
evaluace kontroly)

4. Zabéhnuta praxe a ziskané zkusenosti

Prilezitosti (O): Hrozby (T):

1. Ucast na projektu spoluprace, vyména zkusenosti | 1. Zmény stavajicich podminek v  novém

programovém obdobi 2014 - 2020, vcetné
pravidel pro provadéni monitoringu a evaluace

2020 pro nastaveni spravnych fidicich procesl
pro evaluaci a monitoring.

Na zakladé provedené SWOT analyzy a identifikace silnych a slabych stranek monitoringu a evaluace
MAS Svitava Ize konstatovat, Ze zakladni systém monitorovacich a evaluacnich proces( vyZadovany
podminkami PRV 2007 - 2013 je zabezpecen.

MAS Svitava md zpracovanou interni smérnici, kde jsou podrobné popsany postupy a procesy
monitoringu a evaluace pfi realizaci SPL. Diky realizaci SPL jiz od roku 2009 kancelai MAS provadi
monitoring a evaluaci na zakladé jiz zabéhnutych postupll a praxi. Monitorovaci tym je vice¢lenny, coz
zabrani délani chyb a nedostatkd. Monitoring projekt(l v pribéhu realizace je provadén predevsim
prostfednictvim mistniho Setfeni, které mize pomoci odhalit problémy s realizaci projektu.

Mezi slabé stranky pak patfi skutec¢nost, Ze monitoring je omezen znalostmi a technologiemi kancelare
MAS a soucinnosti Zadatele/ptijemce dotace, ktery mlze zamléet dulezité informace. Dalsi slabou
strankou je i to, Ze MAS Svitava neprovadi mistni Setfeni u konecnych Zadatell v dobé udrZitelnosti
projektu (jsou provadény pouze namatkové kontroly).

Hrozbu predstavuje zména podminek pro monitoring a evaluaci v obdobi 2014 — 2020, kdy by mohlo
dojit k pripadné kolizi se zavedenymi postupy.

Naopak prileZitosti pro nové programové obdobi je jiz zabéhnuta praxe a ucast na projektu spoluprace
,Spolecné vyuziti praxe v oblasti evaluace strategii“, jehoz vysledkem bude spravné nastaveni
monitoringu a evaluace.
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B.5 SWOT ANALYZA MONITORINGU A EVALUACE MAS MT)J

NiZe uvedena SWOT analyza diagnostikuje silné stranky, slabiny, hrozby a pfrilezitosti monitorovacich
a evaluacnich procesl, které byly identifikovany v pribéhu realizace SPL 2007 — 2013 u MAS
Moravskotiebovsko a Jeviésko o.p.s. (PMAS 5). Udaje do SWOT analyzy byly ziskany z kompletni
analyzy evaluace a monitoringu SPL v obdobi 2007 — 2013 MAS MTIJ (tvofi ptilohu této metodiky)
a z diskuzi vedenych KPS.

Silné stranky (S): Slabé stranky (W):

1. MAS provadi pravidelné mistni Zetfeni 1. Monitoring je evidovan v pribézné zpracovanych
u koneénych ?adateld v dobé realizace a tabulkdch. Mnohem efektivnéjsi by bylo pofizeni
udrZitelnosti projektu. programu, ktery by slouZil k evidenci

2. Sledované  monitorovaci  indikdtory v monitoringu. ' ' o
jednotlivych Fiche byly aktualizovany pribésngé. | 2. Nepravidelna aktualizace interni smérnice pro

3. Monitoring vede konkrétni osoba (manaZer MAS) provadéni monitoringu a evaluace SPL.

- konkrétni odpovédnost. Manazer se 3. PFi mistnim Setfeni a provadéni monitoringu
v uplynulych 4 letech nezménil. projektu jsou pracovnici MAS zavisli na
4. Monitorovani  plnéni  hodnoticich  kritérii soucinnosti prijemce dotace.

sledovanych mimo SPL (administrace
jednotlivych vyzev, vyuZitelnost Fiche, typy
Zadatell, mista realizace projektt)

5. Stfednédoba evaluace byla  zpracovana
pracovniky a ¢leny MAS, ktefi vyuZili praktickych
zkuSenosti z realizaci projektd.

6. Od roku 2012 se kazdorocné provadi dotacni a
Ucetni audit o plnéni dotacnich podminek PRV
prijemcem dotace — vidy s kladnym vysledkem.

Prilezitosti (O): Hrozby (T):

1. Udaje z monitorovani SPL  shromazduji [ 1.V pripadé shromazdovani  vysledkd
zaméstnanci MAS — jedna se o soustavnou a z monitorovani SPL jednou osobou existuje riziko
systematickou ¢&innost, pravidelné zpracovavani zavislosti na praci jednoho clovéka, ktery obvykle
zaru€uje kvalitu vysledkd monitoringu a tim uklada data na jeden PC (riziko selhani vypocetni
i podkladd pro aktualizaci SPL a Fiche. techniky).

2. Postupnym vyhodnocovanim vystupl

monitoringu, aktualizaci SPL a Fiche je pfilezitost
pro uUzemi MAS k efektivnimu umisténi
alokovanych prostredkl tam, kde to je skutecné
treba.

3. Provadénim mistniho Setfeni u konecnych
Zadateld v dobé udriZitelnosti projektu bude
sledovani Ml jednotlivych projektt kompletni.

4. Zapojenim MAS do projektu spoluprace ziska
MAS zkuSenosti sdilenim zkuSenosti a dobré
praxe, které miiZe vyuZit v ex-post evaluaci SPL a
i nastaveni monitoringu a evaluace v nasledném
programovém obdobi 2014 — 2020.

Na zakladé provedené SWOT analyzy a identifikace silnych a slabych stranek monitoringu a evaluace
MAS MTJ lze konstatovat, Ze zakladni systém monitorovacich a evaluacnich procesl vyZzadovany
podminkami PRV 2007 - 2013 je zabezpecen.

MAS MTJ ma zpracovanou interni smérnici, kde jsou podrobné popsany postupy a procesy monitoringu
a evaluace pfi realizaci SPL. Soucasti smérnice jsou i formulare Monitorovacich zprav, které predklada
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konecny Zadatel na sekretariat MAS a formular zapisu z mistniho Setfeni. Ve smérnici je také presné
nastaveno v jakych fazich projektu Zadatel odevzdava dany typ monitorovaci zprdvy a v jakych fazich
projektu se délaji mistni Setfeni. Tim je nastavena presna metodika monitoringu jednotlivych projektd.
Sledované monitorovaci indikatory v jednotlivych Fiche byly aktualizovany pribézné, dle vyhodnoceni
jejich potrebnosti. V poloviné programového obdobi 2007 — 2013 byla provedena stfednédoba
evaluace SPL MAS MTJ, kterd byla zpracovana pracovniky a ¢leny MAS. Ti pfitom vyuzili praktickych
zkusenosti z realizaci projektd.

Mezi slabé stranky pak patfi skutec¢nost, Ze monitoring je omezen znalostmi a technologiemi kancelare
MAS a soucinnosti Zadatele/pfijemce dotace, ktery mlze zamléet dilezité informace. Dalsi slabou
strankou je i to, Ze MAS MTJ provadi monitoring formou priabézné zpracovavanych tabulek. Mnohem
efektivnéjsi by bylo potizeni programu, ktery by slouzil k evidenci monitoringu.

Hrozbu predstavuje zména v persondlnim obsazeni kancelare MAS MTJ, protoZe monitoring a evaluaci

zde provadi pouze jedna osoba. Problém by mohl nastat i v pfipadé selhani GloZisté dat, kdy by MAS
MTJ mohla pfijit o sva data.

Naopak prileZitosti pro nové programové obdobi je jiz zabéhnuta praxe a ucast na projektu spoluprace
»Spolecné vyuziti praxe v oblasti evaluace strategii”, jehoZ vysledkem bude spravné nastaveni
monitoringu a evaluace.
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B.6 SOUHRNNA SWOT ANALYZA MONITORINGU A EVALUACE

Souhrnna SWOT analyza monitoringu a evaluace shrnuje vysledky z dil¢ich SWOT analyz jednotlivych

partnerskych MAS projektu spoluprace ,Spolecné vyuZiti praxe v oblasti evaluace strategii“ v pribéhu
realizace SPL 2007 — 2013.

NiZe uvedené silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby se vyskytuji ve vsech nebo alespon u vétsiny
partnerskych MAS, které realizovaly SPL.

Souhrnna SWOT analyza byla vychodiskem pro uréeni ukazatelll pro nastaveni a¢inného mechanismu
monitoringu a evaluace a nasledné i pro nastaveni postupl, odpovédnosti a kompetenci ve vzorové
smérnici MaE.

Silné stranky (S): Slabé stranky (W):
1. Existence pravidel (interni smérnice) pro |1 zavislost na soutinnosti adatele/pFijemce
provadéni monitoringu a evaluace s MAS. Neni nastaven restrikéni mechanismus
2. Systém monitoringu na misté muiZe odhalit MAS vUci Zadateli.
podstatné zaleZitosti, které Zadatel/pfijemce | 2. y vétéiny MAS se neprovadi mistni Zetfeni
bagatelizuje. u vdech koneénych Zadatel v dobé udrZitelnosti
3. Zavedeni odevzdavani monitorovacich zprav od (pouze jsou predkladany monitorovaci zpravy).
konecénych Zadateld, a to jak v pribéhu realizace | 3. V nékterych pfipadech je monitoring omezen
projektu, tak i v dobé udrZitelnosti. charakterem projektu (napf. zvenci neviditelné
4. Zab&hnutd praxe a postupy monitoringu vlastnosti staveb, materialy, atp.).
a evaluace. 4. Monitoring je omezen znalostmi a technologiemi
5. Od roku 2012 se kaidoro¢né provadi dotaéni kancelafe MAS. U vétsiny MAS jsou data ulozena
a Géetni audit o pInéni dotagnich podminek PRV pouze v jednom PC.

prijemcem dotace — vidy s kladnym vysledkem.

6. Monitoring vede konkrétni osoba — konkrétni

odpovédnost.

Prilezitosti (O): Hrozby (T):

1. Zapojenim MAS do projektu spoluprace ziska | 1. V pripadé shromazdovani vysledkd
MAS zkuSenosti sdilenim zkuSenosti a dobré z monitorovani SPL jednou osobou existuje riziko
praxe, které miiZe vyuZit v ex-post evaluaci SPL a zavislosti na prdci jednoho ¢lovéka, ktery obvykle
i nastaveni monitoringu a evaluace v nasledném ukladad data na jeden PC (selhdni vypocetni
programovém obdobi 2014 — 2020. techniky).

2. Vysledky z monitorovani SPL shromazduje jedna | 2. Zmény podminek evaluace v obdobi 2014-2020 a
osoba — jednd se o soustavnou a systematickou pripadné kolize se zavedenymi postupy.

¢innost, zpracovavani jednou osobou zarucuje
kvalitu vysledkd monitoringu a tim i podkladt pro
aktualizaci SPL a Fiche.

3. Postupnym vyhodnocovanim vystupl
monitoringu, aktualizaci SPL a Fiche je pfilezitost
pro uzemi MAS k efektivnimu umisténi
alokovanych prostredkd tam, kde to je skuteéné
treba.

Vsechny mistni akéni skupiny, které na svém Uzemi v obdobi 2007 — 2013 realizovaly SPL, maji
zpracovanu interni smérnici, kde jsou podrobné popsany postupy a procesy monitoringu a evaluace
pfi realizaci SPL. Diky realizaci SPL jiZz od roku 2009 kancelafe MAS provadi monitoring a evaluaci na
zakladé jiz zabéhnutych postupl a praxi. Monitoring projektd je provadén prostfednictvim
monitorovacich zprav a mistniho Setfeni. Mistni Setfeni miZe pomoci odhalit problémy s realizaci
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projektu. Od roku 2012 se kazdy rok provadi audit splnéni dotacnich podminek PRV pfijemcem dotace,
dosud vZdy s kladnym hodnocenim.

Jako slabé stranka byla identifikovana zavislost monitoringu MAS na soucinnosti Zadatele/ptijemce
dotace, ktery miZe zamlcet pro MAS dilezité informace. MoZna by toto mohlo vyfesit nastaveni
restrikéniho mechanismu MAS vi¢i Zzadateli/pFijemci dotace. Slabou strankou je i to, Ze monitoring je
omezen znalostmi a technologiemi kancelafe MAS, kdy u vétSiny MAS jsou data uloZena pouze
v jednom PC. V ptipadé technického selhdni hrozi ztrdta dat. VétSina MAS neprovadi mistni Setfeni
u konecénych Zadatel( v dobé udrzitelnosti projektu (jsou predkladany pouze monitorovaci zpravy).

Hrozbu predstavuje zména v personalnim obsazeni kancelafe MAS, protoZe monitoring a evaluaci ve
vétsiné MAS provadi pouze jedna osoba. Problém by mohl nastat i v pfipadé selhani ulozisté dat.
V pfipadé zmény podminek pro monitoring a evaluaci v obdobi 2014 — 2020, by mohlo dojit k pfipadné
kolizi se zavedenymi postupy.

Naopak prileZitosti pro Uzemi MAS je efektivni umisténi alokovanych prostfedkll tam, kde to je
skutecné treba diky postupnému vyhodnocovani vystupl monitoringu, aktualizace SPL a Fiche.
PrileZitosti pro nové programové obdobi je jiz zabéhnutd praxe a Ucast na projektu spoluprace
»Spolecné vyuziti praxe v oblasti evaluace strategii”, jehoZ vysledkem bude spravné nastaveni
monitoringu a evaluace.
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C. UKAZATELE PRO NASTAVENI UCINNEHO MECHANISMU
MONITORINGU A EVALUACE

NiZze uvedeny seznam 14ti ukazatell je vytvoren ve formé tzv. ,check-listu”. Check-list je pfipraven pro
ovéreni nastaveni systému monitoringu a evaluace v MAS. Funkéni systém monitoringu a evaluace
v MAS by mél splfiovat vSech 14 ukazatell. Pokud systém evaluace a monitoringu nesplni néktery
z ukazatell, doporucujeme, aby MAS sv(j systém evaluace o tuto oblast doplnila.

splnéni ukazatele
ano/ne

pof. Cislo

opis ukazatele
ukazatele pop

1. Interni smérnice na provadéni monitoringu a evaluace ]
MAS ma zpracovanou a schvalenou interni smérnici na provadéni
monitoringu a evaluace, kde je podrobné popsana odpovédnost, [ N
nastaveni procesu sbéru, predavani udaji a dat, jejich
vyhodnocovani a realizaci ndpravnych opatreni.

ANO

2. Indikatorovy plan ] aNO
MAS ma vytvoren a schvélen indikatorovy plan, ktery slouzi ke
sledovani stavu plnéni jednotlivych cild strategie MAS. [ N
Indikatorovy plan tvori sestava indikator( clenéna dle priorit,
specifickych cild a opatfeni strategie MAS. K jednotlivym
indikatorlm jsou nastaveny jejich vychozi a cilové hodnoty
(véetné data dosazeni téchto hodnot).

3. Evaluacni plan ] aNO
MAS ma vytvoren a schvalen evaluacni plan, ktery je rdmcovym
planem hodnoticich aktivit provadénych ¢i zajistovanych v ramci 1 Ne
MAS. Evaluacni plan MAS obsahuje zejména druhy evaluaci, které
budou provadény, kompetence, zodpovédnost a Ihity
evaluaéniho procesu a data nezbytnd pro jejich provedeni.

4. Zodpovédnost, kompetence, zastupitelnost ] aNO
Monitoring je soustfedén do 1 mista (kancelat MAS — dana
zodpovédnost konkrétni osobé&/osobam), které provadi sbér D NE
vSech Udajl a informaci po dobu realizace strategie MAS a celé
monitorovaci obdobi. Kanceldaf MAS je zaroven mistem
dopliiovani sestavy indikator(l a databazi projekti. Je zajisténa
zastupitelnost pracovnik( kancelaife MAS.

5. Systém zalohovani a sdileni dat 1 ano
Pro potfeby zastupitelnosti pracovnik(l kanceldre MAS a pro
pfipad mozného selhani vypocetni techniky je tfeba zavést systém [1 N

zalohovani a sdileni dat. Toto je mozZné provést nékolika zplsoby:
napft. zalohovanim dat minimalné na dvou médiich, ukladanim dat
na externim disku, vyuZitim cloudového ulozisté dat nebo
nakupem specidlniho softwaru, apod. Takto nastaveny systém
zélohovani a sdileni dat umoziiuje pracovnikim kancelare MAS
zaddvat udaje o projektech od registrace Zadosti do konce
udrzitelnosti projektu.
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Vhodné nastavené monitorovaci indikatory ] ano
Indikatory spliuji kritéria SMART a jsou nastaveny dle nize
uvedenych hledisek: [ N

e Uplnost a vnitfni konzistentnost indikdtorové soustavy,

e provazanost jednotlivych indikatord na strukturu cill

strategie MAS,

¢ relevantnost identifikovanych zdrojl dat.
Zdroje dat pro monitorovaci indikatory D ANO
Sbér dat a informaci pro potfeby monitoringu vychazi ze zdrojq,
které je mohou a jsou schopny dodat v poZadovaném rozsahu, [ N
strukture a Case.
Data je mozné snadno vyhledat a méfit jimi konkrétni ¢innosti a
aktivity napliujici opatfeni a cile strategie MAS.
Pozn. Zdkladni informacni zdroje pro zddrné méreni naplfiovani
strategie MAS jsou alespon:

e konecni Zadatelé,

e partnefi MAS,

e obecni urady,

»  Cesky statisticky ufad,

e Urady prdce.
Vystup monitoringu ] aNO
Na zakladé analyzy sbéru dat, je kazdoro¢né vytvorena souhrnna
rocni zprava, ktera je vidy schvalena nejvy$Sim organem MAS. 1 Ne
Souhrnna roéni zprava je jednim z hlavnich podkladd pro
navazujici hodnoceni (evaluaci) celé strategie MAS.
Obsah evaluace ] aNO
Obsahem evaluace strategie MAS je zejména:
¢ vyhodnoceni naplfiovani strategie MAS — naplfiovani priorit N

a cild strategie MAS, redlné nastaveni monitorovacich
indikator(i, vyuZziti jednotlivych Fiche, financ¢ni plan pro
jednotlivé Fiche, typy Zadatel(, pfinosy a dopady na Uzemi
MAS, navrhy na zlepSeni strategie MAS,

e vyhodnocovani prlbéhu administrativnich procesl, které
MAS provadi v rdmci prijmu, vybéru a kontroly realizace
individualnich projektl z pohledu dodrzovani stanovenych
pravidel a efektivity provadénych cinnosti — hodnoceni,
identifikace slabych mist, prijimani pfisluSnych opatfeni ke
zkvalitnéni procest,

e vyhodnocovani administrativni schopnosti MAS — naplné
¢innosti  jednotlivych  pracovnikd, interni  postupy,
kompetence organl, pracovnikl kancelafe MAS, jejich
zastupitelnost, vedeni administrativy a pouZivani technickych
kancelafskych prostredkd,

e vyhodnocovani propagacnich cinnosti MAS — propagace,
informovanost v Uzemi, vztahy s verejnosti, rozsifovani
¢lenské zakladny, apod.,

e vyhodnocovani vzdélavani c¢leni MAS - vzdélavaci akce,
kterych se ¢lenové zucastnili, jaké kroky byly ucinény,
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¢ vyhodnocovani aplikace metody LEADER — rozloZeni ¢lenské
zakladny, pfijimani novych ¢lenl/partnerd, spolupréace
s okolnimi MAS, pracovni skupiny.

10.

Typy evaluace

V prabéhu tvorby a realizace strategickych dokumentl je

evaluaéni plan rozdélen minimalné do Ctyr fazi:

¢ Predbéina (ex-ante) evaluace — predstavuje hodnoceni pred
zahdjenim realizace strategie MAS a pomahd zajistit jeji
maximalni vécnost a promyslenost. Vysledky jsou zahrnuty do
procesu tvorby, poskytuji odpovédi na otdzky, zda priority
rozvoje byly uréeny spravné a zda je strategie MAS relevantni
a poskytuje podklady pro monitoring a budouci evaluace.

e Prlibéznad (on-going) evaluace — je zamérena na hodnoceni
v prlbéhu realizace strategie MAS a posuzuje dosavadni
vystupy a vysledky. Opira se predevsim o informace ziskané
z monitorovaciho systému a tvofi pfimou zpétnou vazbu
strategie MAS, kterou napomaha zdokonalit.

e Strednédoba (mid-term) evaluace — je hodnoceni v poloviné
monitorovaciho obdobi a posuzuje dosavadni vystupy
a vysledky intervence. Posuzuje celou strategii MAS, podava
zpravu o ucinnosti intervenci a rozsahu naplnéni o¢ekavanych
efektll. Na zdakladé jejich vysledkli je strategie MAS
aktualizovana.

e Zavéreclna (ex-post) evaluace — je zamérena na hodnoceni po
ukonceni realizace strategie MAS a hodnoti ji z hlediska
celkové ucinnosti a efektivnosti. Rekapituluje a posuzuje celou
strategii MAS, predevsim jeji dopady a podava zpravu
o Ucinnosti intervenci a rozsah naplnéni o¢ekavanych efektd.

[] ano
[ Ne

11.

Postupy evaluace

Kazda evaluace strategie MAS se skldada z nasledujicich ctyr

hlavnich kroku:

1. Stanoveni rozsahu a struktury evaluace — formulace
evaluacnich otazek, prifrazeni vhodnych technik sbéru dat
k jednotlivym otdzkam;

2. Sbérdat ainformaci—ziskavani primarnich a sekundarnich dat
na zakladé vybranych metod a technik;

3. Analyza a interpretace dat a informaci — analyza dat,
porovnani se stanovenymi cili a tvofeni evaluacnich zavérl ve
formé zpravy o evaluaci;

4. Poskytnuti informaci o vystupech evaluace — sdélovani
vysledkll evaluace vedouci k patficnym rozhodnutim
smérujicim ke zlepSeni.

[] ano
[] Ne

12.

Zdroje dat pro evaluaci

Pro evaluaci jsou vyuzity zdroje dat primarniho i sekundarniho

charakteru:

e Primarni data — zdrojem jsou jednotlivci, domdcnosti, firmy
atp. Informace jsou ziskavany v terénu (dotazniky, rozhovory
atp.). Jednd se o informace shromaidéné pro potieby

[] ano
[] Ne
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konkrétni evaluace. Pokud je to mozné, je vhodné pouzivat
reprezentativni vzorek dle statistickych pravidel, aby bylo
mozné zavéry zobecnit;
¢ Sekundarni data — jedna se o jiZ existujici data, za jejichz sbér
hodnotitel pfimo neodpovidd (na rozdil od primarnich dat),
jednd se o data seshirana jesté pred samotnym procesem
evaluace, napf. z CSU, Gfadu prace, monitorovaciho systému
nebo jiz realizovanych prizkumi ¢i hodnoceni. Tato data je
nutné optimalné pouZit pro potreby konkrétni evaluace.
Pozn. Vysledky evaluace jsou do znacné miry zavislé na
vérohodnosti ziskanych dat a zptsobu jejich sbéru. Relevantni data
a informace, vyuZitelnd pro evaluaci, je mozZné ziskat z dostupnych
hodnot indikdtord, statistiky, z riiznych Setreni apod. Na sbér dat
navazuje jejich kvalitni a nestrannd interpretace, bez které nelze
ucinit potfebnd rozhodnuti, jejimz cilem ma byt zlepseni ucinnosti
strategie.

13.

Vystup evaluace

Na zakladé evaluace je vytvorena zprdva o evaluaci, ktera je
predloZena nejvy$simu orgdnu MAS.

Zavéry a doporuceni vyplyvajici ze zpravy o evaluaci jsou jednim
ze vstupnich podklad( pti aktualizaci stavajici ¢i tvorbé nové
strategie MAS, a je tim dosaZeno zlepseni jeji efektivnosti.

V pripadé, Ze neni v urcitych smérech dosazeno deklarovanych
vysledk(, je soucasti zpravy o evaluaci nadvrh na opatieni, ktera
uvedou véci do souladu. Zejména se jedna o opatieni pfi zjisténi
nedostatkd tykajicich se ucinnosti a efektivnosti strategie MAS.
Pokud jsou zvolené cile strategie MAS shledany nejasnymi nebo
pfilis§ obecnymi, je ucinén navrh na cile kvantifikovatelné
a ovéritelné.

[] ano
[] Ne

14.

Interni evaluace MAS
Pro zajisténi interni evaluace MAS je vyuZit externi hodnotitel
(firma, poradce, facilitator, i partnerska MAS) tak, Ze je zamezeno
podjatosti a stfetu zajmG a jsou zjistény nezkreslené a co
nejvystiznéjsi vystupy.

[] ano
[] Ne
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D. VZOROVA SMERNICE MONITORINGU A EVALUACE

Druhym praktickym vystupem metodiky MaE je vzorova smérnice monitoringu a evaluace. Potfebnost
zpracovat vzorovou smeérnici vyuzZitelnou vSemi MAS vyplynula z jednani KPS. PfedloZend vzorova
smérnice respektuje a zohlednuje vSechny ukazatele pro nastaveni ucinného mechanismu MaE
uvedené v predchozi kapitole. Smérnice definuje postupy, odpovédnost a kompetence pracovnik( a
organd MAS a konecénych Zadatelll v monitorovacim a evaluac¢nim procesu v pribéhu realizace
strategie MAS na svém Uzemi.

Smérnice vychazi ze soucasnych smérnic monitoringu a evaluace vSech partnerskych MAS, které
realizovaly SPL v obdobi 2007 — 2013. Déle jsou do ni zakomponovany vysledky SWOT analyz a dobra
praxe podporenych MAS. Vzorova smérnice byla konzultovana s externim pravnim poradcem, ktery se
vénuje problematice MAS a jejich standardizaci a upravena dle jeho doporuceni. Soucasna verze
smérnice monitoringu a evaluace zcela vyhovuje podminkdam standardizace, pravidlim cerpani ESI
fond( mistnimi akénimi skupinami a je v souladu s platnym pravnim fadem CR.

s vz

Smérnice je rozdélena do péti ¢asti. Prvni ¢ast je Uvodni, nasleduje ¢ast shrnujici pravidla monitoringu
a &ast vénovana pravidlim evaluace v MAS. Ctvrtou a patou ¢asti smérnice jsou vzorové formulare
monitorovacich zprav a zapisu z mistniho Setreni, bez kterych by metodika nebyla Uplna.

Smérnice bude vyuZita vSemi partnerskymi MAS podilejicimi se na projektu spoluprace pfi nastavovani
MakE v novém programovém obdobi. VyuZiti vzniklé smérnice monitoringu a evaluace v MAS by mohlo
napomoci zabranit opomenutim a chybam pfi nastavovani tohoto velice duleZitého procesu pro
realizaci strategie MAS na svém Uzemi.

V ptipadé uvedeni terminu, do kdy mda byt néco zpracovano, odevzdano, schvaleno, apod., je
uvaZovano, Ze termin uvedeny ve smérnici je maximalné mozny pro uc¢inné nastaveni mechanismu
MakE. To znamen3, Ze dana MAS, mUlzZe tento termin pouze zpfisnit. V pfipadé prodlouZeni terminu
nelze zarucit, Ze mechanismus MaE bude ucinny.
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VZOROVA SMERNICE MONITORINGU A EVALUACE

uvoD

Smérnice zavazné a jednoznacné stanovuje postupy, odpovédnost a kompetence pracovnik(
a organt MAS a konecnych Zadatell v monitorovacim a evaluac¢nim procesu v pribéhu realizace
strategie MAS.

Monitoring je prlibézné sledovani, sbér dat a informaci o dosazenych cilech strategie MAS, jejich
vyhodnocovani a v pfipadé potreby zajisténi ndpravnych opatieni (Uprava hodnoticich kritérii pro
vybér projektl, presuny financnich prostfedkll mezi Fiche apod.). Monitoring zabezpecuje
efektivni vyuziti financnich prostfedkd k naplnéni stanovenych cili. Monitoring slouZi jak
prijemclim podpory, tak i poskytovatelllm podpory ke sledovani pribéhu realizace strategie
MAS, k pfipadné vcasné identifikaci moznych rizik a zabrdnéni chybdm a nesrovnalostem
v jeji realizaci. Monitoring je zaméren nejen na vécné plnéni strategie MAS a na Cerpani finanénich
prostredk(, ale i na shromazd'ovani a vyvhodnocovani poznatkl o zplsobech provadéni strategie
MAS.

Evaluace se zabyva vysledky a dopady realizace strategie MAS na zakladé posouzeni jeji efektivity
(miry, do jaké bylo dosaZzeno cilll), Ucinnosti (vztahu mezi pouZitymi prostiedky a dosazenymi
vysledky) a relevance (miry, do jaké se cile podpory vztahuji k potfebam a problémdm regionu).
Evaluace poskytuje vstupni Udaje pro nové zaméreni strategie MAS. Evaluace se zabyva i ¢innosti
MAS (nastavenim jejich administrativnich postupt, komunikaci s konec¢nymi Zadateli, prenosem
informaci o realizaci strategie MAS do Uzemi, ve kterém MAS pUsobi, transparentnosti vybéru
projektd apod.) Evaluace vychazi z udajd a informaci ziskanych monitoringem a vyuziva i dalsi
informacni zdroje.

MONITORING

Monitorovdni probihda v souladu s podminkami daného operacniho programu a v souladu
s realizaci strategie MAS.

KOMPETENCE A ZODPOVEDNOST
a) Kanceladr MAS:

e vede evidenci a pribéiné sleduje plnéni povinnych monitorovacich indikator(
obsazenych v indikatorovém planu MAS,

e pripravuje podklady pro rozhodnuti kontrolniho a nejvyssiho organu,

e prebird od konecnych Zadatell monitorovaci zpravy a archivuje je (zaklada je do slozky
projektu),

e zakladd samostatnou slozku za kazdy rok realizace strategie MAS, ve které archivuje
potiebna data tykajici se monitoringu,

e zdlohuje vsechna data tykajici se monitoringu v elektronické podobé v kancelafi MAS
minimalné na dvou elektronickych médiich,

e vypracovava harmonogram mistnich Setfeni pro konkrétni projekty, provadi Setteni
v misté realizace projektu a vyhotovuje z ného zapis,

e Ucastni se kontrol u konecnych Zadatell v misté realizace projektu, které provadi fidici
organ,

e uverejiuje zpravu o monitoringu na internetovych strankach MAS.

41



b)

c)

d)

Metodika ,,Monitoring a evaluace strategii mistnich akcnich skupin®

Kontrolni organ MAS:
zpracovava indikatorovy plan MAS,

analyzuje plnéni monitorovacich indikatord pro potieby vyhodnoceni realizace celé
strategie MAS ve zpravé o monitoringu.

Rozhodovaci organ schvaluje indikatorovy plan MAS.

Nejvyssi organ schvaluje zpravu o monitoringu a navrZend opatreni.

3. SYSTEM ZALOHOVANI A SDILENI DAT

a)

b)

c)

Data ziskana v ramci monitoringu jsou zaklddana v papirové podobé za kazdy rok realizace
strategie MAS do samostatné slozky v kancelari MAS.

Data jsou také prlibézné zalohovana v elektronické podobé minimalné na dvou médiich.

Pristup k témto datim je umoznén vSsem pracovnikim kancelare MAS, ktefi maji v naplni
prace monitoring a evaluaci strategie MAS.

4. INDIKATOROVY PLAN MAS

a)

b)

c)

Indikatorovy plan slouzi ke sledovani stavu plnéni jednotlivych cil( strategie MAS.

Indikatorovy plan tvofi sestava indikatord ¢lenéna dle priorit, specifickych cil( a opatreni
strategie MAS. K jednotlivym indikatoriim jsou nastaveny jejich vychozi a cilové hodnoty
(v€etné data dosazeni téchto hodnot).

Indikatorovy plan zpracovava kontrolni organ MAS a nasledné schvaluje rozhodovaci
organ MAS.

5. INFORMACNI ZDROJE MONITORINGU

a)

b)

Zakladni informacni zdroje pro kontrolu naplfiovani strategie jsou zejména: konecni
7adatelé, partnefi MAS, obecni Gfady, Cesky statisticky Ufad a Gfady prace.
V ptipadé potifeby mohou byt pouzZity i jiné informacni zdroje.

6. ZPRAVA O MONITORINGU

a)

b)

c)

d)

Vysledkem vyhodnoceni monitoringu je zprava o monitoringu s vysledky napliovani
strategie MAS.

Vyhodnoceni monitoringu se provadi min. 1x ro¢né za monitorovaci obdobi od 1. 1. do
31.12. daného roku, a to nejpozdéji do 30. 6. nasledujiciho roku po hodnoceném obdobi.

V pfipadé, Ze nebude v urditych smérech dosazeno deklarovanych vysledk, bude soucasti
zpravy o monitoringu navrh na opatfeni, ktera by méla uvést véci do souladu. Zejména se
bude jednat o opatfeni pfi zjisSténi nedostatkl tykajicich se Ucinnosti a efektivnosti
strategie MAS. Pokud budou zvolené cile strategie MAS shledany nejasnymi nebo pfilis
obecnymi, bude u¢inén navrh na cile kvantifikovatelné a ovéfitelné.

Zprava o monitoringu je zverejiiovand na internetovych strankdch MAS a vysledky
monitoringu jsou také soucasti kazdorocné vydavané Vyrocni zpravy MAS.

7. OBLASTI MONITORINGU

a)
b)
c)

d)

Monitorovaci indikatory jednotlivych projektd,
Monitorovaci indikatory jednotlivych opatieni (Fiche),
Monitorovaci indikatory stanovené pro celou strategii MAS,

Monitorovaci indikatory o zpUsobech realizace strategie MAS.

42



Metodika ,,Monitoring a evaluace strategii mistnich akcnich skupin®

A) Monitorovaci indikatory jednotlivych projektu

1.

MONITOROVACI ZPRAVY

a)

b)

d)

a)

b)

Sbérem monitorovacich zprav (dale jen ,,MZ“) od konecnych Zadatelll je povérena
kancelar MAS. Vsechny MZ jsou archivovany v kancelafri MAS. Origindly MZ jsou zakladany
do slozky daného projektu. Kopie MZ jsou shromazdovany do samostatné slozky za kazdy
rok realizace strategie MAS.

Formulare MZ jsou pfilohou této smérnice.

MZ jsou min. 1x ro¢né predkladany kontrolnimu organu MAS, ktery vysledky vyhodnoti
a prfednese nejvyssimu organu MAS.

Konecny Zadatel je povinen odevzdavat kancelafi MAS 3 rzné typy monitorovacich zprav
v zdvislosti na postupu projektu nejpozdéji do 2 mésicl od uplynuti pfislusného
monitorovaciho obdobi:

Pribézna MZ — konecny Zadatel je povinen ji odevzdat pravidelné jednou za 6 mésict od
podpisu smlouvy o poskytnuti dotace nebo v pfipadé provedeni zmény v projektu
zasadniho charakteru. Obsahem pribézné MZ je hlaseni o prlibéhu realizace projektu,
vyvoji pokroku projektu, o napliiovani preferencnich kritérii a monitorovacich indikatoru.

Koneé¢nd MZ — konecny Zadatel je povinen ji odevzdat spolec¢né se Zadosti o proplaceni
(dale jen ,ZoP*). Obsahem kone¢né MZ je hldseni o priibéhu realizace projektu, o naplnéni
preferencnich kritérii a monitorovacich indikator0.

MZ o udrzitelnosti projektu —konecény Zadatel je povinen ji odevzdat jednou rocné (béhem
prvniho kvartalu nasledujiciho roku za rok predchozi) po celou dobu udrZitelnosti
projektu. Obsahem MZ o udrZitelnosti projektu je podani informace o udrzeni vysledk
projektu, pfipadném multiplikacnim efektu a o dodrzeni preferenénich kritérii a udrzeni
hodnot monitorovacich indikatord.

2. MISTNI SETRENI

Kanceldf MAS provadi mistni Setfeni u konecnych Zadatel( v niZze uvedenych pfipadech:

e Mistni Setfeni pred realizaci projektu se uskuteéni u vSech projektd, které projdou
kontrolou pfijatelnosti a administrativni kontrolou s kladnym hodnocenim.
Kontrola se realizuje v dobé& mezi zaregistrovanim Zadosti o dotaci a vybérem
projektl Vybérovou komisi.

e Mistni Setfeni v pribéhu realizace projektu se uskutecni u vsSech projekt(,
u kterych byla podepsana smlouva o poskytnuti dotace. Kontrola se realizuje
v dob& mezi podpisem smlouvy o poskytnuti dotace a podanim ZoP.

e Mistni Setfeni po ukonceni realizace projektu se uskutecni u vsech konecnych
7adatel, ktefi podavaji ZoP. Kontrola se realizuje pfi kontrole, pfip. konzultaci
ZoP, podminkou je, e realizace projektu je jiz ukonéena.

e Mistni Setfeni v dobé udrZitelnosti projektu se uskute¢ni u vSech konecnych
Zadatelll, kterym byl projekt proplacen. Kontrola se realizuje kdykoliv v dobé
udrzitelnosti projektu.

Neplanovanou kontrolu je kancelaf MAS opravnéna vykonat v nasledujicich pripadech:

e v pfipadé zjisténi zavainych skutecnosti ohroZujici realizaci nebo financovani
projektu,

e v pripadé pochybnosti o Udajich uvedenych v Mz,
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e nazakladé podnétu od tretich subjektq,
e nazakladé predlozeni Hlaseni o zméné projektu zasadniho charakteru,

e bez podnétu jako namatkovou kontrolu projektu.

c) Casovy harmonogram mistniho $etfeni je vypracovavan kancelafi MAS vidy pro konkrétni
projekty, v navaznosti na terminy ukonceni realizace jednotlivych projektd.

d) POSTUP PROVEDENI MISTNIHO SETRENI

Pracovnik kancelafe MAS provede fyzickou kontrolu na misté realizace, posoudi
spravnost  faktickych Gdaji  (misto realizace, rozsah realizace), shodu
s harmonogramem projektu a napliovani monitorovacich kritérii, zkontroluje doklady,
upozorni na nedostatky a necha koneénému Zadateli Ihdtu k jejich odstranéni.

Mistniho Setfeni se Uc¢astni minimalné jeden zastupce MAS (pracovnik kancelare MAS)
a také minimalné jeden zdstupce konecného Zadatele.

Termin mistniho Setfeni je domluven dopredu telefonicky.

Z mistniho Setfeni je vyhotoven jednoduchy zapis ve dvou vyhotovenich, jehoz
pfilohou je fotografie mista realizace projektu. Jedno vyhotoveni obdrzi kontrolovany
Zadatel/pfijemce dotace a jedno vyhotoveni obdrzi MAS.

VsSechny zapisy z mistniho Setfeni jsou archivovany v kancelari MAS. Origindly zapis(
jsou zakladany do slozky daného projektu. Kopie zapisli jsou shromaZdovany do
samostatné slozky za kazdy rok realizace strategie MAS.

Formular zapisu z mistniho Setfeni je prilohou této smérnice.

e) Pracovnik kancelafe MAS se bude zucastriovat i kontrol projektll, které provadi ridici

organ.

B) Monitorovaci indikatory jednotlivych opatieni (Fiche)

1. Sledované monitorovaci indikdtory jednotlivych opatfeni (Fiche) jsou stanoveny v indikdtorovém
planu MAS, vcetné jejich vychozi a cilové hodnoty a data dosazZeni téchto hodnot.

2. Data jsou prlibézné shromazdovana v kancelafi MAS v ramci samostatné slozky za kazdou Fiche,
projekt a rok realizace strategie MAS.

C) Monitorovaci indikatory stanovené pro celou strategii MAS

1. Sledované monitorovaci indikatory pro celou strategii MAS jsou stanoveny v indikatorovém planu
MAS, vcetné jejich vychozi a cilové hodnoty a data dosazeni téchto hodnot.

2. Kromé monitorovacich indikatord uvedenych v indikatorovém planu MAS je sledovano i plnéni
financniho planu.

3. Data jsou pribéiné shromaZzdovana v kanceldfi MAS v rdmci samostatné slozky za kazdy rok
realizace strategie MAS.

D) Monitorovaci indikatory o zplsobech realizace strategie MAS

1. Data jsou pribézné shromazdovana v kancelafi MAS v ramci samostatné slozky za kazdy rok
realizace strategie MAS.

2. Monitorovany jsou zejména tyto oblasti:

a) typy Zadatell (pocet projekt(, vySe dotace),
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b) wvyuzitelnost Fiche (pocet projektd, vysSe dotace),
c) mista realizace projekt(l (pocet projekt(, vySe dotace),
d) administrace jednotlivych vyzev:
e pocet podanych projekt,
e pocet hodnocenych projekt,
e pocet vybranych projektd,
e pocet ndhradnika,
e pocet podanych odvolani na MAS,
e pocet vyfazenych projektd fidicim organem,
e pocet podanych odvolani fidicimu organu,
e pocet projektl s podepsanou smlouvou o poskytnuti dotace,
e pocet projektl v realizaci (neukoncéené k 31.12. daného roku),
» pocet podanych Zadosti o proplaceni,
e pocet projektl v dobé udrzitelnosti,
e pocet podanych hlaseni o zménach,
e pocet podanych monitorovacich zprav,

e pocet provedenych mistnich Setfeni u konecnych Zadateld v misté realizace
projektu.

e) podplrné ¢innosti MAS:
e informacni a propagacni akce MAS,

e vzdélavani ¢lend MAS, ktefi se podili na pfipravé a implementaci strategie MAS.

EVALUACE
KOMPETENCE A ZODPOVEDNOST

a) Kanceldr MAS:
e sbira potfebna data a informace,
e pripravuje podklady pro rozhodnuti kontrolniho a nejvyssiho organu,
e uverfejiuje zpravu o evaluaci na internetovych strankach MAS.

b) Kontrolni orgdn MAS:
e zpracovava evaluacni plan MAS,

e analyzuje podklady pfipravené kancelafi MAS pro potreby vyhodnoceni plnéni
celé strategie MAS ve zpravé o evaluaci

c¢) Rozhodovaci organ schvaluje evaluacni plan MAS.

d) Nejvyssi organ schvaluje zpravu o evaluaci a navrZena opatfeni.
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2. INTERNI EVALUACE MAS

a)

b)

c)

Interni evaluace MAS slouzi ke zhodnoceni nastaveni vnitfnich procesl a ¢innosti MAS
a jejich nasledného zdokonaleni. To predstavuje zejména zhodnoceni internich postupd,
kompetence organd, clent MAS a pracovnikl kanceldafe MAS, zhodnoceni
administrativnich proces(, které MAS provadi v rdmci pfijmu, vybéru a kontroly realizace
individualnich projektl, zhodnoceni propagacnich ¢innosti MAS, vzdélavani ¢lend MAS
a aplikace metody LEADER.

Interni evaluace MAS je obvykle provadéna v ramci mid-term a ex-post evaluace,
v pfipadé potteby i v rdmci on-going evaluace.

K provedeni interni evaluace MAS je obvykle vyuzZita externi firma, poradce, facilitator Ci
néktera z partnerskych MAS, aby bylo zamezeno podjatosti a stfetu zajma.

3. EVALUACNI PLAN MAS

a)

b)

c)

Evaluaéni plan je ramcovym planem hodnoticich aktivit provadénych ¢&i zajistovanych
v ramci MAS.

Evaluacni pldan MAS obsahuje zejména druhy evaluaci, které budou provadény,
kompetence, zodpovédnost a |hlity evaluacniho procesu a data nezbytna pro jejich
provedeni.

Evaluacni plan zpracovava kontrolni orgdn MAS a schvaluje jej rozhodovaci organ MAS.

4. TYPY EVALUACE

a)

b)

d)

Ex-ante — cilem predbéZného hodnoceni strategie MAS je vyhodnoceni vnitfnich
a vnéjsich vazeb strategie MAS s dalSimi rozvojovymi plany pred zahajenim realizace
strategie MAS. Pfi hodnoceni vnitfnich vazeb bude posouzena konzistentnost strategie
MAS. Pfi posouzeni vnéjSich vazeb budou hodnoceny cile a priority MAS s dalSimi
rozvojovymi plany. Strategie MAS m{ze byt na zakladé vysledku aktualizovana.

On-going — prubéiné hodnoceni strategie MAS se provadi planované v pribéhu
programového obdobi pro zlepsSeni systému realizace strategie MAS. Z pravidla je
provadéna vidy ke konci daného roku a posuzuje dosavadni vystupy a vysledky realizace
strategie MAS. Opira se predevsim o informace ziskané z monitoringu a tvofi pfimou
zpétnou vazbu strategie MAS s cilem jeji aktualizace.

Mid-term — stfednédobé hodnoceni strategie MAS bude provedeno v poloviné obdobi
realizace strategie MAS. Posuzovano je plnéni monitorovacich indikatorl, vyuZziti
financénich prostfedkd a systém implementace strategie MAS. Na zakladé jejich vysledkl
mUzZe byt strategie MAS aktualizovéana.

Ex-post — zavérecné hodnoceni strategie MAS bude provedeno po ukonceni realizace
strategie MAS na zakladé vyhodnoceni monitorovacich ukazatelli s ohledem na jejich
pfinos pro naplnéni cild strategie MAS a pfinos pro dané tzemi.

5. ZPRAVA O EVALUACI

a)

b)

c)

Vysledkem evaluace je zprava o evaluaci s vysledky napliiovani strategie MAS a pfinosy
a dopady pro Uzemi MAS.

Zprava o evaluaci je zverejnéna na internetovych strankach MAS a vysledky evaluace jsou
také soucasti kazdoroc¢né vydavané Vyrocni zpravy MAS.

V pfipadé, Ze nebude v urcitych smérech dosazeno deklarovanych vysledk(, bude soucasti
zpravy o evaluaci navrh na opatfeni, kterd by méla uvést véci do souladu. Zejména se bude
jednat o opatreni pfi zjiSténi nedostatkd tykajicich se Gcinnosti a efektivnosti strategie
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MAS. Pokud budou zvolené cile strategie MAS shledany nejasnymi nebo pfilis obecnymi,
bude ucinén navrh na cile kvantifikovatelné a ovéritelné.

6. OBLASTI EVALUACE

a)

b)

d)

e)

f)

vyhodnoceni napliovani strategie MAS — napliiovani priorit a cild strategie MAS, redlné
nastaveni monitorovacich indikator(, vyuZiti jednotlivych Fiche, financni plan pro
jednotlivé Fiche, typy Zadatel(, pfinosy a dopady na uzemi MAS, ndvrhy na zlepSeni
strategie MAS,

vyhodnocovani pribéhu administrativnich procest, které MAS provadi v ramci pfijmu,
vybéru a kontroly realizace individualnich projektll z pohledu dodrZzovani stanovenych
pravidel a efektivity provadénych cinnosti — hodnoceni, identifikace slabych mist,
prijimani prislusnych opatreni ke zkvalitnéni procesd,

vyhodnocovani administrativni schopnosti MAS — ndplné Ccinnosti jednotlivych
pracovnikd, interni postupy, kompetence organ, ¢lent MAS, pracovnikl kancelare MAS,
jejich zastupitelnost, vedeni administrativy a pouZivani technickych kancelarskych
prostredkd,

vyhodnocovani propagacnich ¢innosti MAS — propagace, informovanost v Uzemi, vztahy
s verejnosti, rozsifovani ¢lenské zakladny, apod.,

vyhodnocovani vzdélavani clent MAS —vzdélavaci akce, kterych se ¢lenové zucastnili, jaké
kroky byly ucinény,

vyhodnocovani aplikace metody LEADER — rozloZeni ¢lenské zakladny, pfijimani novych
¢lent, spoluprace s okolnimi MAS, pracovni skupiny.

7. POSTUP EVALUACE

a)
b)
c)

d)

stanoveni rozsahu a struktury evaluace — formulace evaluacnich otazek, prifazeni
vhodnych technik sbéru dat k jednotlivym otazkam;

sbér dat a informaci — ziskavani primarnich a sekunddrnich dat na zakladé vybranych
metod a technik;

analyza a interpretace dat a informaci — analyza dat, porovnani se stanovenymi cili
a tvoreni evaluacnich zavérl ve formé zpravy o evaluaci;

poskytnuti informaci o vystupech evaluace — sdélovani vysledkd evaluace vedouci
k patficnym rozhodnutim sméfujicim ke zlepseni.

8. INFORMACNI ZDROJE EVALUACE

a)

b)

primarni data — jsou ziskavana v terénu pro potieby konkrétni evaluace, napft.:
e dotaznikova Setfeni u prijemcd dotace,
e Setfeni u nepodporenych Zadatel(,
e interni dotazniky pro ¢leny a zaméstnance MAS,
e prazkumy a Setfeni mezi obyvatelstvem a institucemi na izemi MAS.
sekundarni data — existujici data, sesbirana pred zahajenim procesu evaluace:

e dokumentace jednotlivych projektl véetné monitorovacich zprav a zapisQ
z mistniho Setfeni,

¢ dokumentace MAS,
e data ¢lent MAS,

e data fidiciho organu,
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e datazCsU,
e dataz Uradu prace,

s v

e data z obecnich ufadi a jinych tzemnich celkl (ORP, krajsky urad).

Statutdrni zastupce MAS
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IV. FORMULARE MONITOROVACICH ZPRAV
Prubézna / Zavérecna monitorovaci zprava

Fiche 1 - ,ndzev”

Monitorovaci zprava:

trategii mistnich akcénich skupin”

Poradové ¢islo monitorovaci zpravy predkladané

prijemcem dotace:

Typ monitorovaci zpravy:

Pribéina

Zavérecna

Monitorovaci obdobi

Zacatek

Konec

Datum predloZeni této zpravy kancelari MAS:

Identifikace projektu:

Nazev projektu:

Registracni Cislo projektu:

Adresa mista realizace projektu:

Datum zahajeni fyzické realizace:

Datum ukonceni fyzické realizace:

Identifikace ptijemce dotace:

Nazev prijemce dotace:

Adresa prijemce dotace:

~

IC:

Statutarni zastupce — jméno a prijmeni, funkce:

Kontaktni osoba — jméno a pfijmeni:

Kontaktni osoba — telefon, e-mail:

Popis realizace projektu:

e Uvedte zde popis jednotlivych aktivit v monitorovacim obdobi (od podpisu Smlouvy o
poskytnuti dotace nebo od predloZeni minulé monitorovaci zprdavy), véetné plnéni

harmonogramu, plénovaného rozpoctu a publicity projektu.
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Problémy pfi realizaci projektu:

V pripadé, Ze se v prubéhu realizace vyskytly
problémy, které mohou ovlivnit spinéni cilt, resp.
Popis problému spojenych s realizaci projektu, | monitorovacich indikdtord, k jejichZ naplnéni se
které mohou mit vliv na plnéni jeho cilG: prijemce smluvné zavdzal, popiste podrobné
jejich podstatu, pri¢inu jejich vzniku a moZny
negativni dopad na cile ¢i indikdtory.

V' ndvaznosti na predchozi bod popiste
. . . Y .. pfipravovand ¢i pfijatd opatreni na odstranéni
Popis opatreni na odstranéni téchto problému: D g L. L i
hrozicich ¢i jiz vzniklych problému véetné uvedeni

casovych terminu realizace opatieni

Verejné zakazky:

Verejné zakazky vyhlasené v monitorovacim

) Ano Ne
obdobi:
Popis vyhlasenych verejnych zakazek:
Verejné zakazky uzaviené v monitorovacim

) Ano Ne
obdobi:

Popis uzavienych verejnych zakazek:

Poznamky:

Zmény v projektu:

e Popiste zmény, které nastaly v realizaci projektu a zdivodnéte tyto zmény.

Kontroly — Uvedte vSechny kontroly, jejichz predmétem byl realizovany projekt (od vsech subjektl —

napt. SZIF, MZe CR, MMR CR, MF CR, Evropska komise atd.), a to pouze za monitorovaci obdobi
popisované v této monitorovaci zpraveé:

Kontrola provedena v monitorovacim obdobi: | Ano Ne

Nazev subjektu, ktery provedl kontrolu:

Datum kontroly:

Zaveéry kontroly:

Napravnd opatreni uloZena: Ano Ne
Napravna opatreni splnéna: Ano Ne Castecné
Poznamky:
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Metodika ,,Monitoring a evaluace s

Kritéria pro monitoring:

Monitorovaci indikator Mérna jednotka | Hodnota indikatoru

,Ndzev indikatoru”

,Ndzev indikatoru”

,Ndzev indikatoru”

,Ndzev indikatoru”

Preferencni kritéria:

Bodové ..
; PInéni
hodnoceni i
T _ stanoveného
Preferencni kritérium udélené i
bérovy bodového
vybérovym )
¥ ¥ hodnoceni

organem MAS

,Ndzev preferencniho kritéria“

,Ndzev preferencniho kritéria“

,Ndzev preferencniho kritéria“

,Ndzev preferencniho kritéria“

Finanéni &ast — vypliiuje se pouze v pfipadé, 7e je s Monitorovaci zpravou soucasné predkladana Zadost
o proplaceni vydaju:

. Rozpocet

Rozpocet dle Dosud p” i

. 3 vztahujici se
smlouvy o Rozpocet dle proplacené )

Ukazatel ) . . ., k této
poskytnuti skutecnosti financni . ,
. monitorovaci

dotace prostredky L.

zprave

Celkové vydaje
projektu v K¢

Celkové zpusobilé
vydaje projektu
v K¢

Zpusobilé vydaje,
ze kterych je
stanovena
dotace, v K¢

Dotace v K¢
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Prijemce dotace / statutarni organ:

Jméno a prijmeni statutarniho zastupce /
opravnéné osoby:

Funkce v organizaci:

Misto a datum:

Podpis a razitko:

Prilohy monitorovaci zpravy:

Doklady prokazujici pInéni monitorovacich indikatord — fotografie, apod.

V pfipadé nové vytvorenych prepoctenych pracovnich mist — Pracovni smlouvy a Pracovni
naplné novych zaméstnanct
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Monitorovaci zprava v dobé udrzitelnosti projektu

Fiche 1 - ,ndzev”

Monitorovaci zprava:

Identifikace projektu:

Identifikace pfijemce dotace:

Popis naplfiovani cile projektu:

e Popiste naplnéni cile projektu, zmény v naplriovani indikdtort a pribéh provozu projektu ve
vztahu k naplfiovdni jeho cild.

Multiplikacni efekt projektu:

» Vpripade, Ze jste realizovali (nebo planujete realizovat) navazujici projekty k tomuto projektu,
popiste je zde.
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Problémy v obdobi udrzitelnosti projektu:

V pripadé, Ze se v obdobi udrZitelnosti projektu
vyskytly problémy, které mohou ovlivnit splnéni
cild, resp. monitorovacich indikdtort, k jejichZ
naplnéni se prijemce smluvné zavdzal, popiste
podrobné jejich podstatu, pricinu jejich vzniku a
moZny negativni dopad na cile Ci indikdtory.

V' ndvaznosti na pfedchozi bod popiste
pfipravovand ¢i prijatd opatreni na odstranéni
hrozicich ¢i jiZ vzniklych problému véetné uvedeni
casovych termint realizace opatreni

Kontroly — Uvedte vSechny kontroly, jejichz predmétem byl realizovany projekt (od vsech subjekt( —

napt. SZIF, MZe CR, MMR, MF CR, Evropskd komise atd.), a to pouze za monitorovaci obdobi
popisované v této monitorovaci zpraveé:

Kritéria pro monitoring — uvedte, pouze pokud doslo ke zméné indikdtoru v dobé od podani Zavérecné
Monitorovaci zpravy nebo od posledni Monitorovaci zpravy o udrZitelnosti projektu (kromé samotné
hodnoty indikatoru do daného radku také napiste datum platnosti — tedy, ke kterému datu je indikator
méren):

54



Metodika ,,Monitoring a evaluace strategii mistnich akénich skupin”

Preferencni kritéria — uvedte, pouze pokud doslo ke zméné preferencniho kritéria v dobé od podani
Zavérecné Monitorovaci zpravy nebo od posledni Monitorovaci zpravy o udrZitelnosti projektu (kromé
samotné hodnoty preferencniho kritéria do daného radku také napiste datum platnosti — tedy, ke
kterému datu doslo ke zméné):

Pfijemce dotace / statutarni organ:

Pfilohy monitorovaci zpravy:

e Doklady prokazujici pInéni monitorovacich indikatord — fotografie, apod.
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Formular Zapisu z mistniho sSetreni
Zapis z mistniho Setreni

Mistni Setfeni pred realizaci projektu
Mistni Setfeni v priibéhu realizace projektu
Mistni Setfeni po ukonceni realizace projektu

Mistni Setfeni v dobé udrzitelnosti projektu

OO0on

Nepldnovana kontrola

Identifikace koneéného Zadatele / pfijemce dotace:

Nazev koneéného Zadatele / prijemce dotace:

Adresa konec¢ného Zadatele / pfijemce dotace:

>

IC:

Jméno statutarniho zastupce nebo povérené
osoby:

Identifikace projektu:

Registracni Cislo projektu:

Nazev projektu:

Mistni Setfeni:

Datum provedeni mistniho Setfeni:

Cas zahajeni mistniho $etfent:

Cas ukonéeni mistniho Setfeni:

Misto konani Setfeni:

Zkontrolovano - popis:
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Doklady kontrolované na misté u koneéného Zadatele / pfijemce dotace:

Zjisténé nedostatky - popis:

UloZena opatieni k napraveé - popis:

Termin pro odstranéni nedostatku:
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Zjisténi z mistniho Setfeni byla projednana s kone¢nym Zadatelem / p

VyjadFeni konecného Zadatele / pfijemce dotace:

rategii mistnich akcnich

Ve

fijemcem dotace.

skupin”

Souhlasim s vysledky mistniho Setfeni

Nesouhlasim s vysledky mistniho Setfeni

Prikladam pisemné vyjadreni

Pisemné vyjadreni podam do 7 pracovnich dna

Zastupce MAS: Datum:

Podpis, razitko:

Zastupce koneéného zadatele / | Datum:
pfijemce dotace:

Podpis, razitko:

P¥ilohy zapisu z mistniho Setfeni:

e Fotografie z mista realizace projektu
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Vyhodnoceni ulozenych opatfeni k napravé:

Datum provedeni vyhodnoceni:

UloZena opatreni: Spinéno: Nesplnéno:

Nesplnéna opatieni / navriené sankce - popis:

Zjisténi z mistniho Setfeni byla projednana s koneénym Zadatelem / pfijemcem dotace.

Vyjadfeni konecného Zadatele / pfijemce dotace:

Souhlasim s vysledky mistniho Setfeni

Nesouhlasim s vysledky mistniho Setfeni

Prikladam pisemné vyjadreni

Pisemné vyjadreni podam do 7 pracovnich dna
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Zastupce MAS:

Datum:

Podpis, razitko:

Zastupce konecného Zadatele /

vre

pfijemce dotace:

Datum:

Podpis, razitko:
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E. ZAVER
Metodika ,,Monitoring a evaluace mistnich akcnich skupin® je komplexnim shrnutim a doporucenim
pro realizaci monitoringu a evaluace u mistnich akcénich skupin.

Podporené MAS v predchozim obdobi se v prabéhu tvorby metodiky MaE podélily o své zkuSenosti
a dobrou praxi s MAS, které se pripravuji na ¢erpani financnich prostfedkd z ESI fondd v programovém
obdobi 2014-2020. Moznost sdileni a diskuzi o problematice monitoringu a evaluace byla pfinosnaipro
podporené MAS, nebot jim umoznila redefinovat nastavené procesy a upravit je dle dobré praxe jinych
MAS.

Sirokd diskuze MAS navazujici na podrobnou analyzu vyustila ve vydefinovéni ukazatelG pro nastaveni

v

ucinného systému monitoringu a evaluace a vzorovou smérnici monitoringu a evaluace.

Ukazatele jsou vénovany hlavnim pravidlim efektivniho fizeni a spravy evaluace a monitoringu
v organizaci, doporucené interni dokumentaci (smérnicim, indikatorovému a evaluaé¢nimu planu, atd.),
personalni zastupitelnosti, sdileni informaci a zalohovani, obsahu a typim evaluace a monitoringu
a dalSim. Vyzdvizena je dlleZitost sebe-korekénich mechanism systému, ke kterym vyznamné prispiva
vyhodnocovani evaluace v priibéhu realizace strategie MAS a Uprava systému aplikace strategie MAS
dle zjisténych odchylek.

Vzorova smérnice monitoringu a evaluace v MAS je druhym praktickym vystupem metodiky MaE, jejiz
hlavni ¢asti jsou: shrnuti pravidel monitoringu a pribéhu evaluace v MAS a vzorové formulare
monitorovacich zprav a zapisu z mistniho Setfeni. Vzorova smérnice byla konzultovana s externim
pravnim poradcem, ktery se vénuje problematice MAS a jejich standardizaci a upravena dle jeho
doporuceni. Soucasna verze smérnice monitoringu a evaluace zcela vyhovuje podminkam
standardizace, pravidliim cerpani ESI fondl mistnimi akénimi skupinami a je v souladu s platnym
pravnim fadem CR.

Metodika MaE je uvefejnéna na internetovych strankach realizaénich MAS a NS MAS CR (Narodni sit
Mistnich ak&nich skupin Ceské republiky) a je volné ke staeni pro ostatni MAS. V&fime, 7e zpracovana
metodika MaE muZe vyrazné kvalitativné prispét ke zlepSeni procesu monitoringu a evaluace ve viech
MAS CR.
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